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Lund kommune kommer for 2022 ut pa 160.
plass av totalt 356 kommuner. Dette betyr at
Lund kommune totalt sett rangeres blant de
50% beste kommunene, selv om avstanden
til de aller beste likevel er stor.

Lund kommune kommer for 2022 ut pd en
129. plass av totalt 356 kommuner. Innenfor
kategorien «kompetanse» kommer Lund
kommune ut pa en sterk 20. plass. Blant
kommunene i Rogaland kommer Lund pd en
19. plass — tilsvarende fjordret. Det er viktig
d understreke at selv om 129. plass er en
relativt god plassering, er vi likevel langt
unna de beste.

Det er kommunedirektgren som utarbeider dette dokumentet i forkant av kommunestyrets
vedtak. Etter kommunestyrets vedtak blir de obligatoriske gkonomiske oversiktene oppdatert.
Utover dette er teksten og tabeller i dokumentet uendret.
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1. Kommunedirektgrens innledning

Alle godt ting er tre! — Dype rgtter, sterke grener og friske blader

Alle gode ting er tre! Viinnleder med Lund kommunes visjon, og henleder
oppmerksomheten til vare tre driftsetater for omradene Helse og omsorg, Oppvekst og
kultur og Plan, naering og miljg.

Samtlige tre driftsetater beskriver et stgrre behov for ressurser enn det vi har midler til.
Kommunalsjefene har, under budsjettbehandlingen, strgket og utsatt gnskede tiltak. De
ulike behovene har blitt grundig drgftet og malt mot hverandre. Vi har valgt bort langt mer
enn det vi har gnsket, vi har foretatt til dels tgffe prioriteringer i form av a skyve p3, eller
velge bort, gode tiltak med vurdert hgy nytteverdi.

Beskrivelsen for driftsetatene er ogsa relevant for kommunedirektgrens stab. Flere tiltak er
nedskalert eller utsatt. «Staben» er den interne serviceleverandgren til vare driftsetater
samtidig som innbyggertorget har sin plass her. Vart mal er a gi vare innbyggere nyttige og
gode tjenester. Vi er glade for a ha funnet midler til oppgradering av innbyggertorget. Vi har
styrket bemanningen med en dyktig leering og har tilfgrt nye og oppgraderte tekniske
I@sninger.

| arbeidet med budsjett og skonomiplan har vi tatt hele perioden i bruk. Vi har forsgkt a
utforme et budsjett og en gkonomiplan bygget pa politiske vedtak og fgringer. Vare
politikere vil nok se at tiltak de gjerne hadde sett for segi 2023 er flyttet utover i perioden
for & «fa endene til 3 mgtes». Oppgavene i tilknytning til «Merkevaren» er eksempelvis
fordelt utover hele perioden. Vi har sett oss ngdt til 8 utforme et budsjett for 2023 som
innebaerer en moderat bruk av kommunens disposisjonsfond.

Administrasjonen har, over flere ar, hatt i oppgave a foreta innsparinger. Resultatet er en
administrasjon med begrensede ressurser i forhold til bade bemanning og tekniske
Igsninger. Vi har ikke ressurser til 8 giennomfgre alle tiltak pa kort sikt, men ma legge
oppgavene etter hverandre og bygge «sten for sten». Til tross for krevende
rammebetingelser har vi lykkes med a ta viktige steg i den digitale utviklingen. Vier na i
oppstartsfasen for prosjektet «Det store kompetanselgftet» i regi av DigiRogaland.
Prosjektet har en varighet pa ett ar og vil medfgre et betydelig timeforbruk.

Vi ser at kommuner det er naturlig 8 sammenligne seg med, det siste aret har tilfgrt sine
administrasjoner flere nye stillinger. Vi har ogsa nye stillinger pa «gnskelisten», men har ikke
klart a finne finansiering til mer enn to av disse i budsjettet for 2023. Ingen av stillingene er
forventet & ha mer enn halvarsvirkning for 2023. | forbindelse med pagaende
«generasjonsskifte» i flere administrative stillinger ser vi etter nye mater a lgse oppgavene
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pa. En sentral del av denne vurderingen innebarer a se pa muligheter for bruk av effektive
digitale verktgy.

For a lgse et stadig gkende og mer komplekst oppgaveomfang er vi avhengige av en god
balanse mellom bemanningsressurser og ressurser til teknologisk/digital utvikling. Behovet
for rekruttering av kompetent arbeidskraft vil bli en krevende oppgave i arene fremover. Vi
ma derfor vaere gode til & analysere det utfordringsbildet vi er en del av og ta tidsriktige
grep. Behovet for rekruttering er noe vi vil komme tilbake til i Igpet av gkonomiperioden.

Nye innbyggere

Krigen i Ukraina preger nyhetsbildet globalt og hverdagen til svaert mange mennesker.
Krigen medfgrer store menneskelige lidelser og et omfattende behov for a utvise
medmenneskelighet, varme og omsorg for mennesker pa flukt. Lund kommune er glade og
stolte over at vi har vedtatt a bosette inntil 55 flyktninger i 2022. Dette er en stor
ekstrainnsats vi er stolte over a vaere en del av. Vi gleder oss over at vi kan fa bidra til at
mennesker, som befinner seg i en haplgs livssituasjon, kan fa hjelp. Kommunen star sammen
med NAV i front i dette arbeidet. Det er likevel helt avgjgrende at hele Lundsamfunnet
bidrar til god integrering av vare nye innbyggere. Lundsamfunnet er et godt sted 8 komme
til, og vi er sikre pa at vi skal lykkes med dette viktige arbeidet.

Kommuneplan

Kommuneplanens samfunnsdel er for tiden ute pa hgring. Tilbakemeldingene sa langt er
positive. Arbeidet med arealplanen vil bli startet snarest mulig etter at samfunnsdelen er
vedtatt.

Dype rgtter, sterke grener og friske blader

Kommunens nye verdier kan tillegges forskjellig innhold. Vi kan ogsa bruke dem for a
oppsummere budsjettprosessen. Vare vurderinger er tuftet pa dype rgtter i form av
ngysomhetskultur og ngkternhet. Vi har forsgkt a skape sterke greiner i form av et grundig
gjennomtenkt og baerekraftig budsjettdokument. De friske bladene finner vi i form av nye
Igsninger og nye tiltak som bringer optimisme og tar oss fremover.

Kommunedirektgr
Siv K. Egenes

Kommunalsjef @konomi og Personal
Espen Lindal
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2. Sammendrag — hovedtrekkene i kommunedirektgrens
budsjettforslag for 2023

| dette kapitlet fglger et kort sammendrag av kommunedirektgrens forslag til budsjett for
2023.

Etatenes rammer for 2023 bygger pa opprinnelig budsjett for 2022. Kommunedirektgren har
ved en rekke anledninger signalisert at den kommunale driften ma slankes gjennom store og
varige grep for a fa balanse mellom inntektene og utgiftene. Svak kommunegkonomi svekker
det politiske handlingsrommet i vesentlig grad.

Som et resultat av en krevende driftssituasjon er det de siste arene innarbeidet
effektiviseringskrav i etatenes driftsrammer. Kommunedirektgren har ikke innarbeidet
tilsvarende krav for 2023 eller gkonomiplanperioden. Dette begrunnes med at det ikke er
mulig a foreta kutt av betydning uten at vi foretar st@rre strukturelle grep.

Regnskapsarene 2020/2021 har gitt Lund kommune et «gkonomisk pusterom». Akkumulert
er det i disse driftsarene avsatt betydelige belgp til fondsreservene. | arene fremover ma det
paregnes store kutt i offentlige utgifter, som ogsa ma forventes a ramme kommunene. For
budsjettaret 2023 har Lund kommune kommet bedre ut en sveert mange kommuner. Den
nominelle veksten i overfgringene, malt ved endring fra RNB 2022, gir Lund kommune en
vekst pa 5,4 %. Dette er hgyest blant kommunene i Rogaland fylke. Realveksten er imidlertid
betydelig lavere, men fortsatt positiv — ut fra regjeringens beregninger. Realveksten pa 1,7 %
er etter kommunedirektgrens vurdering misvisende i den forstand at regjeringens opplegg
ikke tar tilstrekkelig hgyde for prisveksten i siste halvdel av 2022.

Det er krevende a pa navaerende tidspunkt skulle ansla hvordan regnskapet vil se ut for
2022. Det er tidligere varslet at pensjonskostnaden forventes a bli noe lavere enn
budsjettert. | tillegg har vi den siste tiden blitt gjort kjent med at Lund kommune er tildelt
MNOK 1,1 i restskjgnnsmidler ifm. ekstraordinaert veivedlikehold i 2022. Disse forholdene
trekker i positiv retning. | tillegg er det knyttet stor spenning til arets samlede skatteinngang.

Kommunedirektgrens budsjettforslag for 2023 foreslas vedtatt med et negativt netto
driftsresultat pa MNOK 2,998. Kommunedirektgren trekker frem flere arsaker; Sterk
prisvekst, gkt rente, behov for nye stillinger i adm. og skole, kostnadskrevende organisering
av deler av tjenestetilbudet, gkte kostnader til barnevernet, psykisk helsetjeneste og NAV. |
tillegg har vi store engangskostnader ifm. kommuneplan og omorganisering av arkiv - som i
hovedsak vil belastes budsjettaret 2023. 1 2023 er det i tillegg til ovennevnte priset inn et
ettarig trekk i rammetilskuddet pa MNOK 4 som fglge av regjeringens forslag til statsbudsjett
(inntrekk i rammen til kommuner som har inntekter fra salg av konsesjonskraft).
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Pa utgiftssiden ma det tas hensyn til vedtak og fgringer fra sentrale og lokale myndigheter,
lovmessige forpliktelser, forventninger fra brukerne og befolkningen og
tjenestetiloud/kommunale oppgaver som har vaert forsgmt de senere ar som fglge av
stramme kommunebudsjetter.

Inntektssiden og finansomradet er budsjettert etter beste evne ut fra utviklingen i
skatteinntekter, prognosemodellen fra KS og fra Kommunal og
moderniseringsdepartementet, forventet renteutvikling, tilskuddsordninger, salg av kraft,
avdrag pa nye investeringer mv.

Kommunens egenevne til a pavirke sin gkonomiske stilling er i hovedsak begrenset til a
gjelde innsparinger i form av reduksjoner pa utgiftssiden. Det finnes bare en inntektspost
som kommunen har direkte styring over innenfor lovverkets rammer — inntektene fra
eiendomsskatt. Det er en krevende avveining mellom a palegge befolkningen og naeringslivet
gkte skattebyrder pa den ene siden og sgrge for tilstrekkelige bevilgninger til hgyt prioriterte
og ofte lovmessig forpliktende velferdstjenester og andre kommunale oppgaver (vedlikehold
m.v) pa den andre siden.

Den generelle samfunnsutviklingen baerer preg av at kommunene ma tenke nytt og i
betydelig grad rasjonalisere den kommunale tjenesteproduksjonen for a oppna balanse
mellom inntektene og utgiftene i arene fremover. Kommunedirektgren tillater seg derfor a
pa ny henvise til statsforvalterens rundskriv sensommeren 2020. Etter kommunedirektgrens
vurdering er tematikken som statsforvalteren tok opp ikke blitt mindre aktuelt de siste 2
arene.

«Fylkesmannen ber kommunane vurdere behova og mogelegheitene for strukturendringar i
tenestene ngye i komande gkonomiplanprosess».

Kommunedirektgrens budsjettforslag innebeerer ingen st@rre strukturelle endringer i den
kommunale tjenesteproduksjonen. Dette henger sammen med klare signaler fra det
politiske flertallet.

2.1 Driftsbudsjettet og ramme til fordeling
Driftsbudsjettet for 2023 har en total netto utgiftsramme pa 292,631 millioner kroner. |

statsbudsjettet for 2023 anslas det en nominell vekst i rammetilskudd og skatteinntekter pa
5,4%. Den nominelle veksten for Lund er hgyest blant kommunene i Rogaland. Arsaken til
den gode nominelle veksten i Lund fglger i hovedsak av gkt utgiftsutjevning. | statsbudsjettet
for 2023 er det beregnet at Lund kommune er 11,6% dyrere a drifte enn
gjennomsnittskommunen. Tilsvarende tall for 2022 var pa 9,6%.

Kommunedirektgrens forslag til skonomiplan tar ikke hgyde for Ignns- og prisvekst for arene
etter budsjettaret 2023. De siste arene har veksten i de statlige overfgringene veert svakere



@KONOMIPLAN 2023-2026 MED ARSBUDSJETT 2023

enn veksten pa utgiftssiden. Med dette vet vi at det ligger en mulig underdekning i form av
en realnedgang i inntektene for de pafglgende arene i planperioden. Det er imidlertid mange
forhold som kan medfgre at dette bildet endres.

Kommunedirektgren legger opp til en krevende gkonomiplanperiode med svake gkonomiske
resultater. Netto driftsresultat er i 2023 beregnet til minus MNOK 2,998. Med bakgrunn i
kommunedirektgrens forslag vil de finansielle maltallene hva angar netto driftsresultat ikke
oppfylles i perioden. Disposisjonsfondet vil i I@pet av 4 arsperioden marginalt styrkes. Det er
viktig at bruken av kommunens fondsmidler begrenses mest mulig og at vi arbeider for a
oppna gkonomisk driftsbalanse.

2.2 Kommentar sentrale inntektsposter

Tall i TNOK 2023 2024 2025 2026
Rammetilskudd inkl. utjevning | 139 867 143 867 143 867 143 867
Inntekts- og formueskatt 92 366 92 366 92 366 92 366
Eiendomsskatt 12 200 13 400 13 400 13 400
Sum 248 433 249 633 249 633 249 633

Rammetilskudd:

Prognosemodellen foreligger i en illustrasjonsmodell i “grgnt hefte”, dvs. identisk med
Regjeringens anslag. Skatt og rammetilskudd er beregnet ut fra KS sin prognosemodell og
finansdepartementets anslag. Rammetilskuddet bestar bl.a. av et innbyggertilskudd som er
likt for hele landet pa kr. 28 077 pr. innbygger og et utgiftsutjevningstilskudd for a utjevne
forskjeller i kostnadsniva. For 2023 er rammetilskuddet ekskl. inntektsutjevning beregnet til
MNOK 125,4 (eksklusiv inntrekk ifm. konsesjonkraft).

Av rammetilskuddet utgjgr utgiftsutjevningen MNOK 25,3 og er beregnet ut fra en
behovsindeks pa 1,1160 — dvs. at det koster ca. 11,6 % mer a drifte Lund kommune enn
landsgjennomsnittet.

Regjeringen foreslar et ettarig trekk i rammetilskudd fra kommuner med inntekter fra
konsesjonskraft. Pa bakgrunn av dette er det estimert et inntrekk pa MNOK 4. Det er viktig a
understreke at dette er beregnet pa et usikkert grunnlag. For a fa en rimelig fordeling av
trekket skal kommunene innen 1. desember rapportere inn hvordan konsesjonskraften er
disponert. Basert pa denne informasjonen fastsettes den endelige fordelingen av trekk i
rammetilskudd fgr fgrste terminutbetaling pa nyaret.

| gkonomiplanperioden viderefgres rammetilskudd for 2023 uten & hensynta trekk for
inntekt fra konsesjonskraft, da dette kun er ettarig.
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Skatt:

Rammetilskuddet er et fastsatt belgp, mens skatteinntektene er et anslag som vil endre seg i
Igpet av aret. Det er tradisjon i Lund kommune a budsjettere skatteinntektene i.h.t
departementets anslag i statsbudsjettet. Prognosen for Lund kommunes skatteinntekter for
2023 er pa ca. 110,8 millioner kroner, inkludert inntektsutjevning. De siste 2 arene har
skatteinngangen blitt hgyere enn de estimater som er lagt til grunn ved utarbeidelsen av
budsjettet. Det er imidlertid kommunedirektgrens anbefaling at skatteinngangen
budsjetteres i trad med beste anslag fra departementet.

Skatteanslaget for 2023 er viderefgrt i gkonomiplanperioden.

Eiendomsskatt:

For 2023 er den generelle skattesatsen foreslatt gkt med 1 promille, fra 5 promille i 2022 til
6 promille i 2023. Samtidig har kommunedirektgren lagt opp til en viderefgring av
differensiert skattesats for hus/hytter. Skattesatsen for hus/hytter foreslas uendret pa 3

promille i trad med hva som tidligere er innarbeidet i gkonomiplanen. Som del av
budsjettbehandlingen for 2022 ble det politisk besluttet at bunnfradraget for hus og hytter
skulle gkes fra kr. 100 000 til kr. 200.000. Denne endringen er viderefgrt i
kommunedirektgrens budsjettforslag.

Kommunedirektgren sitt budsjettforslag innebzerer altsa at all eiendom i Lund kommune
foruten hus/hytter skattlegges med 6 promille i 2023.

Med bakgrunn i kommunedirektgrens forslag gjelder fglgende fordeling av
eiendomsskatteinntektene i planperioden.

Inntekter eiendomsskatt 2023-2026
2023 2024 2025 2026
MNOK Skattesats MNOK Skattesats MNOK Skattesats MNOK Skattesats
Hus/hytter 4700 3,0 4700 3,0 4700 3,0 4700 3,0
@vrig eiendom 7500 6,0 8800 7,0 8800 7,0 8800 7,0
Sum inntekt 12 200 13 400 13 400 13400

Kommunedirektgren har i sitt budsjettforslag lagt opp til at den differensierte skattesatsen
for hus/hytter holdes uendret i arene 2024-2026.

| 2024 ma det iht. eiendomsskatteloven foretas ny taksering av eiendomsmassen i Lund

kommune (de eiendommer som ikke benytter skattegrunnlag fra skatteetaten). Dette

arbeidet er ikke pabegynt og kalkylene i budsjettet for 2025 og 2026 er satt opp under

forutsetning av at ny taksering ikke innebzerer en vesentlig endring i skattegrunnlaget. P3

bakgrunn av regjeringens forslag til statsbudsjett kan det ogsa bli behov for ny taksering av

eiendom ifm. forslag om endringer i beskatningen av grunn under kraftlinjer. Det er ikke

forventet at en slik retaksering vil medfgre store gkonomiske endringer.

10
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Se kap. 7 for gvrige sentrale inntektsposter og utfyllende kommentarer.

2.3 Sentraladministrasjonen — herunder politisk styring og kontroll/tilsyn
Vesentlige endringer i budsjettet for sentraladministrasjonen for 2023 knyttes hovedsakelig

til justering for strempriser og omorganisering av arkiv. Sentraladministrasjonen
innebefatter politisk aktivitet, kontroll/tilsyn, valgavvikling, kommunedirektgrens stab og
felles ikt.-drift.

Netto ramme for sentraladministrasjonen er i 2023 foreslatt til MNOK 24,942. Dette
representerer en endring fra opprinnelig 2022 budsjett pa MNOK 3,936, der endringene kan
oppsummeres slik:

Netto ramme 2022 iht opprinnelig budsjett: MNOK 21,006
- Nedjustering TNOK 100 konsulentbistand kommuneplan
- Nedjustering TNOK 300 bolystmidler
+ Oppjustering TNOK 500 Ignns- og prisjustering iht. kommunal deflator 2023
+ Oppjustering TNOK 1 400 strgmpriser
+ Oppjustering TNOK 40 driftskostnader arkiv
+ Oppjustering TNOK 50 innkjgpssamarbeid 1AV
+ Oppjustering TNOK 800 omorganisering av arkiv

+ Oppjustering TNOK 200 merkevarebygging

+ Oppjustering TNOK 170 valg

+ Oppjustering TNOK 600 systemlisenser, medlemskap etc.

+ Oppjustering TNOK 76 kontroll/tilsyn

+ Oppjustering TNOK 50 rammejustering strempriser for Lund kirkelige fellesrad
+ Oppjustering TNOK 450 halvarsvirkning ny radgiverstilling

Forslag til netto ramme 2023: MNOK 24,942

Som del av budsjettet til sentraladministrasjonen inngar tilskudd til kirkelig fellesrad, KS-
kontingent, finansiering av en rekke system-abonnement, politisk sekretariat, valg etc. En
vesentlig del av budsjettet for sentraladministrasjonen gar til stab/stgttetjenester og
innbefatter lovpalagte funksjoner for a bista den gvrige kommunale virksomheten.

Kommunedirektgrens forslag til etatsramme for sentraladministrasjonen er krevende og
ytterligere innsparinger i form av «ostehgvel-prinsippet» er etter kommunedirektgrens

vurdering ikke mulig.

Utover dette viderefgres driften innenfor sentraladministrasjonen pa samme niva som i

2022.
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2.4 Oppvekst- og kulturetaten
Oppvekst- og kulturetaten innbefatter OK-stab, skolene, kultur, barnehagene og SFO.

Netto ramme for OK-etaten er i 2023 foreslatt til MNOK 129,627. Dette representerer en
netto endring fra opprinnelig budsjett i 2022 pa MNOK 20,670, der endringene kan
oppsummeres slik:

Netto ramme 2022 iht. opprinnelig budsjett: MNOK 108,957
- Nedjustering TNOK 500 netto gkning i etatsinntekt
+ Oppjustering TNOK 3 600 netto Ignns- og prisjustering iht. kommunal deflator 2023
+ Oppjustering TNOK 11 000 strgmpriser
+ Oppjustering TNOK 4000 overfgringer til privat barnehage

+ Oppjustering TNOK 100 skoleadministrasjonssystem

+ Oppjustering TNOK 170 redusert makspris barnehage

+ Oppjustering TNOK 1 300 SFO rett til gratis opphold

+ Oppjustering TNOK 100 tilsyn i barnehager

+ Oppjustering TNOK 200 norskopplzering flyktninger legges til Egersund
+ Oppjustering TNOK 100 honorar ungdomsrad

+ Oppjustering TNOK 500 skolemiljgarbeiderstilling Nygard

+ Oppjustering TNOK 100 gkt undervisning naturfag

Forslag til netto ramme 2023: MNOK 129,627

| tillegg til endringer fra 2022 til 2023 er tidligere satsinger i etaten som bl.a. gkt
pedagogtetthet i barnehagen, tidlig innsats i skolen, gratis kjernetid, leirskoleopphold og gkt
spesialundervisning viderefgrt.

2.5 Helse- og omsorgsetaten

Helse- og omsorgsetaten innbefatter HO-stab, helsestasjonen, legekontor/legevakt, NAV,
fysio- og ergoterapi, flyktningetjenesten, barnevernet, sykehjemmet, hjemmetjenesten,
vaskeri og kjgkkentjenester, psykisk helsetjeneste og Haukland bo- og avlasting.

Netto ramme for HO-etaten er i 2023 foreslatt til MNOK 127,028. Dette representerer en

endring fra opprinnelig budsjett i 2022 pa MNOK 19,361 der endringene kan oppsummeres
slik:

Netto ramme 2022 iht. opprinnelig budsjett: MNOK 107,667
- Nedjustering TNOK 849 gkning etatsinntekt
- Nedjustering TNOK850 gkt inntekt utleieboliger
+ Oppjustering TNOK 3 600 netto Ignns- og prisjustering iht. kommunal deflator 2023
+ Oppjustering TNOK 5 800 strgmpriser

+ Oppjustering TNOK 300 livsglede hjemmetjeneste
+ Oppjustering TNOK 100 vedlikehold omsorgsboliger
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+ Oppjustering TNOK 7 500 gkte utgifter NAV Lister

+ Oppjustering TNOK 1 200 barnevern pga. barnevernsreformen

+ Oppjustering TNOK 660 psykisk helsetjeneste

+ Oppjustering TNOK 600 sentralt gkte kvelds- og nattillegg

+ Oppjustering TNOK 200 BPA hjemmetjenesten

+ Oppjustering TNOK 400 skolelos i regi av Dalane barnevern

+ Oppjustering TNOK 200 kjgkken omsorgssenter (vedtak i sak 017/22)
+ Oppjustering TNOK 500 radgiver i HO-stab

Forslag til netto ramme 2023: MNOK 127,028

HO-etaten har i 2023 det nest stgrste budsjettet med en netto ramme 127,028 millioner
kroner. Hiemmetjenesten, sykehjemmet og Haukland bo- og avlasting star for til sammen ca.
60 % av etatens samlede budsjett. Kostnadene til NAV-Lister dobles i 2023 sammenlignet
med 2022 som fglge av betydelig gkning i bosetting av flyktninger. Samtidig gker kostnadene
til barnevernet med ca. MNOK 1,2 ut fra gjeldende beregninger.

Kommunedirektgrens forslag til netto ramme for 2023 innebarer en viderefgring av de
satsinger som ble vedtatt ifm. gkonomiplanen 2022-2025.

2.6 Plan-, neering- og miljgetaten

Plan-, nering- og miljpetaten innbefatter PNM-stab, landbrukskontoret, vegvedlikehold,
driftsavdeling, vaktmester/renholdstjenester, brann- og ulykkesvern og VAR-tjenester (vann
og avigp).

Netto ramme for PNM-etaten er i 2023 foreslatt til MNOK 11,034. Dette representerer en
endring fra 2021 pa MNOK 6,563, der endringene kan oppsummeres slik:

Netto ramme 2022 iht. opprinnelig budsjett: MNOK 4,471
- Nedjustering TNOK 100 gkning i etatsinntekt
+ Oppjustering TNOK 800 Ignns- og prisjustering iht. kommunal deflator 2023
+ Oppjustering TNOK 1 800 strgmpriser
+ Oppjustering TNOK 50 egenandel trafikksikkerhetstiltak
+ Oppjustering TNOK 500 gkte utgifter til veivedlikehold
+ Oppjustering TNOK 1 000 rullering av kommuneplanens arealdel

+ Oppjustering TNOK 100 montering av vinduer gymsal

+ Oppjustering TNOK 483 kjgp av brannsjef/forebyggende tjenester
+ Oppjustering TNOK 90 oppdatering av FKB-data

+ Oppjustering TNOK 200 vedlikehold rest LU og Olabakken 7

+ Oppjustering TNOK 50 Intoto flomvarsling

+ Oppjustering TNOK150 nzermiljgmidler reparasjon og vedlikehold
+ Oppjustering TNOK 590 driftskostnader Dalane felles skogbruk
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+ Oppjustering TNOK 850 leieinntekter utleiebolig, overfgres HO

Forslag til netto ramme 2023: MNOK 11,034

3. Statsbudsjettet 2023

Regjeringen la den 6. oktober frem forslag til statsbudsjett for 2023. Statsbudsjettet legger
opp til en realvekst for Lund i de frie inntektene (rammetilskudd og skatteinntekter) pa ca.
1,7 %. | Rogaland fylke er det anslatt en oppgavekorrigert vekst pa ca. 4,0 %. For Lund
kommune er det beregnet en oppgavekorrigert vekst i de frie inntektene pa ca. 5,4 % - altsa
en vekst hgyere enn bade fylkes- og landsgjennomsnittet.

Kostnadsveksten anslas til 3,7 pst (kommunal deflator for 2023), herav Ignn 4,2 pst og
vareinnsats 3,0 pst. Deflatoren, sammen med lokal tilpasning, er lagt til grunn i beregningen
av etatenes kompensasjon for Ignns- og prisvekst i 2023. Arene etter 2023 i gkonomiplanen
er ikke justert for Ignns- og prisvekst.

Lund kommune kommer ut med et anslag pa frie inntekter pa til sammen 236,233 millioner
kroner. De frie inntektene fordeler seg pa fglgende mate for Lund kommune:

- Innbyggertilskudd fgr omfordeling: 89,565 millioner kroner

- Utgiftsutjevning: 23,252 millioner kroner

- Korreksjonsordning for elever i statlige og private skoler: 2,064 millioner kroner
- Tilskudd med saerskilt fordeling: 4,156 millioner kroner

- INGAR (inntektsgarantiordningen): -0,130 millioner kroner

- Distriktstilskudd S@r-Norge: 5,006 millioner kroner

- Skjgnnstilskudd: 1,5 millioner kroner

- Anslag skatteinntekter inkl. inntektsutjevning: 110,820 millioner kroner

Innbyggertallet i Lund kommune som er lagt til grunn ved beregning av innbyggertilskuddet
er 3 190 innbyggere. Med en sats pr. innbygger pa kr. 28 077 er innbyggertilskuddet for 2023
beregnet til MNOK 89,565.

Grunnlaget for beregning av smakommune-tilskudd for 2023 er innbyggertallet i kommunen
pr.1.1.2022. | lund kommune var det registrert 3 190 innbyggere pr. 1.1.2022. Kommuner
med under 3 200 innbyggere kvalifiserer for smakommune-tilskudd. Distriktstilskudd Sgr-
Norge for Lund kommune i 2023 er beregnet til i overkant av MNOK 5,0.
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4. Overordnet malstyring, planer og styringssignaler

Lund kommune har 3 konkrete sektorovergripende malsettinger som del av den daglige
driften av kommunen.

e Finansielle maltall (handlingsregler)

e Maltall for sykefravaeret

e Rekruttering av kvalifiserte medarbeidere i alle ledd

| tillegg til at det arbeides mot malene ovenfor foreligger det planer og styringssignaler som
det ma tas hensyn til i de ulike arsbudsjettene. Kommuneplanen er i denne sammenheng
svaert sentral og fordeler seg pa en arealdel og en samfunnsdel. Kommunedirektgren
opplyser om at arbeidet med ny kommuneplan pagar med siktemal om ferdigstillelse fgr
kommunevalget i 2023. Ny kommuneplan er ikke vedtatt. For arsbudsjettet 2023 og
gkonomiplanen 2023-2026 legges derfor gjeldende kommuneplan til grunn, men
kommunedirektgren understreker at koblingen mot denne forventes a bli langt bedre i
arene fremover.

Det foreligger ogsa en rekke planer i samarbeid med Rogaland fylkeskommune. Aktuelle
planer i denne sammenheng kan nevnes Regionalplan Dalane 2019-2030 (inkl. Mulighetene i
Dalane), Regional planstrategi 2021-2024, samt regionale planer innenfor klima, kultur,
folkehelse etc.

| det fglgende gjennomgas de sektorovergripende malene, kommuneplanen og
styringssignalene kortfattet.

4.1 Finansielle maltall
Lund kommune har definert fglgende langsiktige finansielle handlingsregler som

overordnede styringsparametere:
v' mal for netto driftsresultat i prosent av sum driftsinntekter
v" mal for stgrrelsen pd kommunens disposisjonsfond i prosent av sum
driftsinntekter
v' mal for samlet netto lanegjeld i prosent av sum driftsinntekter

De finansielle handlingsreglene beaerer preg av langsiktighet. Med dette menes at maltallene
er retningsgivende og fgrende pa lang sikt. Kommunedirektgren legger til grunn at
gkonomiplanen skal baere preg av de finansielle handlingsreglene ved at disse sgkes
oppnadd gjennom de ulike prioriteringene i drifts- og investeringsbudsjettet.

Handlingsreglene ma imidlertid vurderes for realisme ut fra den totale gkonomiske
situasjonen kommunen befinner seg i. Maltallene ma ogsa ses i sammenheng med
hverandre ettersom netto driftsresultat direkte pavirker maltallet for disposisjonsfondet
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som igjen har betydning for kommunens handlingsrom til a bl.a. egenfinansiere
investeringsutgifter. Kommunedirektgren oppsummerer nedenfor utviklingen i de 3 ulike
maltallene for kommende gkonomiplanperiode med bakgrunn i kommunedirektgrens
budsjettforslag.

Mal for netto driftsresultat
Netto driftsresultat er et viktig ngkkeltall i kommunal sektor og er en god indikasjon pa om
kommunens drift er baerekraftig pa lang sikt. Et positivt netto driftsresultat innebaerer at

kommunens inntekter overstiger utgiftene — og indikerer med dette en positiv driftsbalanse.
Netto driftsresultat viser hvor mye som er igjen for a finansiere investeringer, nedbetaling av
gjeld eller til 3 bygge opp reserver.

Maltallene for hva som kan defineres som et baerekraftig netto driftsresultat varierer stort
mellom kommunene. Viktige vurderingskriterier i denne sammenheng er kommunens
risikoprofil og det gnskede nivaet pa kommunens reserver.

Kommunestyret har besluttet et langsiktig maltall pa 1,75 % av sum driftsinntekter.
Kommunedirektgren har i sitt forslag til arsbudsjett og gkonomiplan hatt sterkt fokus pa

dette maltallet for a sikre en baerekraftig gkonomisk utvikling av kommunegkonomien.

Mal for disposisjonsfond

Disposisjonsfond eller frie fondsmidler er a betrakte som kommunens frie egenkapital. Det
oppstar sveert ofte utfordringer i Igpet av budsjettaret som gir lavere inntekter/hgyere
utgifter enn fgrst forutsatt. Far a kunne handtere slike uforutsette hendelser er det viktig at
kommunen har en viss reserve a trekke pa i form av disposisjonsfond.

Stgrrelsen pa kommunens disposisjonsfond ma ses i sammenheng med kommunens evne til
a tale tap, risikoeksponering samt usikkerhetsmomenter i budsjetteringen av inntekter og
utgifter. En del av risikobildet kan kommunen selv pavirke, for eksempel ved at kommunen
ikke har vesentlige finansielle risikoer i form av risikofylte plasseringer eller |laneprodukter.
Kommunens evne til 3 tale tap henger sammen med hvor stor innvirkning et uforutsett
underskudd vil fa i den Igpende driften. Dersom kommunen har et solid disposisjonsfond vil
konsekvensene av et uforutsett moderat underskudd vaere sma. Underskuddet kan dekkes
inn ved a taere pa oppsparte fondsmidler uten vesentlig inngripen i den kommunale
tjenesteproduksjonen.

Lund kommune er ikke eksponert for vesentlig finansiell risiko. Finansomradet er oversiktlig
og bestar av ukompliserte innskudds- og laneforhold. Kommunesektoren generelt er pa
Igpende basis utsatt for eksterne risikoer, for eksempel i form av nye lovpalagte oppgaver,
endringer i rammeoverfgringer samt andre uforutsette hendelser som kommunen ikke kan
styre over.
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Det vil alltid veere usikkerhetsmomenter i de kommunale budsjettene. Dette innebaerer at
man ma sikre seg mot fglgene av disse usikkerhetsmomentene ved a bygge opp reserver.
Kommunedirektgrens budsjettforslag innebaerer at det i 2023 taeres pa reservene fremfor en
oppbygging, hvor det er budsjettert med bruk av disposisjonsfond pa i underkant av MNOK
2,9.

Netto driftsresultat for 2021 ble positivt med i underkant av MNOK 15,6. Det positive
resultatet muliggjorde en avsetning til disposisjonsfond pa i overkant av MNOK 14,4.
Disposisjonsreservene ble derfor styrket med MNOK 14,4 fremfor en budsjettert bruk av
midler pa MNOK 1,7. Pa navaerende tidspunkt forventer kommunedirektgren at resultatet
for 2023 blir som forventet.

Kommunedirektgrens forslag til gkonomiplan 2023-2026 innebzerer at disposisjonsfondet
bygges marginalt opp i I@pet av 4 ars perioden. For 2023 budsjetteres det med bruk av
fondsmidler pa i underkant av MNOK 3. For arene 2024-2026 innebzerer
kommunedirektgrens forslag til gkonomiplan at fondsreservene bygges opp igjen med
MNOK 3,314.

Det er flere faktorer som vil/kan pavirke dette bildet. Det er flere eksempler pa at det er
seerdeles krevende a budsjettere flere ar frem i tid mht. den kommunale driften. Samtidig vil
rammeoverfgringene fra staten endre seg over tid. Arene etter 2023 ma derfor leses med
dette som bakteppe.

Kommunedirektgrens forslag til skonomiplan for 2023-2026 innebarer at maltallet for
fondsreservene innfris, og vaere tilnaermet uendret sammenliknet med 2022 niva.

Mal for lanegjelden

Gjeldsveksten i kommunesektoren generelt har de siste arene veert svaert hgy der gjelden
har gkt raskere enn gkningen i driftsinntektene. Totalbelastningen av gkt gjeld har imidlertid
blitt kraftig motvirket av det lave rentenivaet. Norges bank besluttet pa sitt rentemgte i
september en ny gkning i styringsrenten pa 0,5 % til 2,25%. Det har veert en rask gkning i
prisveksten, og veksten har vaert betydelig hgyrere enn forventet. Gitt videre stabilitet i de
makrogkonomiske faktorene i arene fremover er det sannsynlig at renten vil fortsette a stige
i lppet av 2023.

Det hgye gjeldsnivaet har bidratt til at kommunesektoren gker sin sarbarhet i rentemarkedet
og at en stadig hgyere andel av driftsinntektene brukes til & dekke avdrag og rentekostnader
pa lanegjelden. Kommunedirektgren understreker at dette ogsa er tilfellet for Lund
kommune.
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Den langsiktige gjelden er her definert som samlet langsiktig gjeld (ekskl.
pensjonsforpliktelser) fratrukket totale utlan og ubrukte lanemidler. Dette betyr at gjeld med
amortisering (staten dekker delvis renter/avdrag pa gjelden) inngar i belgpet.

Kommunestyret har vedtatt at Lund kommune sin netto Ianegjeld ikke skal overstige 75 % av
sum driftsinntekter. Det understrekes at ogsa dette maltallet er a anse som et langsiktig mal
som ikke er bindende i det enkelte budsjettar.

Tall hentet fra SSB viser at Lund kommune i 2015 hadde en lanegjeld som skissert ovenfor pa
ca. 60 % av sum driftsinntekter. Tall for 2021 viser et niva pa ca. 74,7 %. Opprinnelig budsjett
for 2022 legger opp til at [anegjelden ved arets utgang vil vaere pa ca. 83 %. Pa bakgrunn av
gkte inntekter i 2022 enn budsjettet opprinnelig legger opp til er det sannsynlig at netto
lanegjeld ved arets utlgp vil bli klart lavere enn budsjettert.

Tabellen nedenfor oppsummerer forventet utvikling i de finansielle maltallene ut fra
kommunedirektgrens forslag til arsbudsjett og gkonomiplan. Det er viktig @ understreke at
tallene i arene 2024 og fremover innebarer en del forutsetninger, og saledes usikkerhet. Det
forutsettes bl.a. at anslag pa sum driftsinntekter treffer som budsjettert med tillegg av 2 %
arlig vekst innenfor skatt, rammetilskudd og etatsinntekter. Videre forutsettes det at sum
ubrukte lanemidler og utlan holdes konstant. Endringer i forutsetningene vil pavirke
maltallene. Saledes er tallet for 2021 det siste «sikre» tallet man har nar budsjettet for 2023
vedtas. Pa bakgrunn av dette er det viktig a se utviklingen over tid sammenholdt med det
gnskede investeringsnivaet fremover.

Oppsummering finansielle maltall i gkonomiplanperioden

Forventet utvikling finansielle maltall (oppdatert etter kommunestyrets budsjettvedtak)

| Maltall 2023 2024 2025 2026
Netto driftsresultat 1,75% -0,8% 0,6 % 0,2% 0,3%
Disposisjonsfond* 7% 7,4% 8,1% 8,2% 8,3%
Netto lanegjeld maks 75 % 69 % 68 % 64 % 62 %
Disposisjonsfond i kr* variabelt 26 mill 28,3 mill 128,8 mill [29,4 mill
* under forutsetning av at overskudd avsettes til fond og at 2022 blir som budsjettert

Som vi ser av tabellen legger kommunedirekt@grens budsjettforslag opp til en bedring av
maltallene i planperioden.

Utviklingen i maltallene for disposisjonsfond henger tett sammen med maltallet for netto

driftsresultat. Dette som en fglge av at alt overskudd i planperioden avsettes til
disposisjonsfond i kommunedirektgrens forslag.
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Utviklingen i netto lanegjeld er krevende @ male konkret og er beregnet pa bakgrunn av
kommunedirektgrens forslag til arsbudsjett og gkonomiplan. Spesielt viktig er det a3 merke
seg at investeringsnivaet i gkonomiplanperioden 2023-2026 er lavt. | tillegg kommer
effekten av at gkte inntekter — gkte brutto driftsinntekter. Kommunedirektgrens forslag
innebaerer en betydelig bedring i netto lanegjeld under forutsetning av at inntektsnivaet,
investeringsnivaet og pafglgende laneopptak justeres utvikler seg som budsjettert.

4.2 Maltall for sykefraveer

Lund kommune har vedtatt at malsettingen for sykefraveeret er pa maks. 6 % - fordelt med
2 % korttid og 4 % langtidsfraveer.

Sykefravaeret var ved utgangen av august 2022 pa 7,80 %, mot 6,12 % pa samme tid i fjor.
Sykefravaeret er relativt stabilt, men hgyere enn kommunens malsetting pa maks 6 % samlet
for hele kommunen. Alle etater arbeider Igpende med forebyggende tiltak og oppfalging av
de sykemeldte slik at de kommer raskt tilbake i jobb.

Felgende tabell er gjeldende pr juni 2022.

Sykefraveer pr. juni 2022

Arbeidssted Totalt fravaer Korttid Langtid
sentraladministrasjonen 144 % 1,22 % 0,22 %
Oppvekst og Kultur 6,66 % 3,50 % 3,16 %
Helse og Omsorg 5,25 % 247 % 6,82 %
Plan, Maering og Milja 753 % 1,28 % B,25 %
Surm 7.80% 2,73 % 507 %

Sykefraveeret i sentraladministrasjonen er lavt, men ligger noe hgyere sammenliknet med

fijoraret. Leder av sentraladministrasjonen opplever godt arbeidsmiljg og hay trivselsfaktor
blant de ansatte.

Sykefravaeret i OK etaten er pa 6,66 %. Dette er et godt tall som kommunalsjef OK er forngyd
med. Kommunalsjef OK opplyser om at det jobbes godt med oppfglging av de ansatte ved
sykefravaer, forebyggende aktiviteter samt et generelt hgyt fokus pa trivsel.

Sykefravaeret i HO er pa ca. 9,29 %, hvor institusjonsavdeling og hjemmetjenesten har hgyest
sykefravaer. Kommunalsjef for HO arbeider Ipende med tiltak som kan bidra til en reduksjon
i sykefraveaeret i etaten. Lund kommune samarbeider godt med Lister bedriftshelsetjeneste
og Nav arbeidslivssenter i dette arbeidet.

Sykefravaeret i PNM etaten er pa 7,53 % og skyldes hgyt langtidsfraveer i avdelingen for
vaktmestere og renholdere. Kommunalsjef PNM opplyser om at det arbeides lgpende og
godt med tiltak for & redusere fraveeret.
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Viktige faktorer for a gke naervaeret i Lund kommune er gkt fokus pa fglgende omrader:

- forebyggende aktiviteter (gke trivsel, medvirkning etc.)
- bevisstgjgring av ledernes ansvar og kunnskap

- kartlegging av muligheter for tilrettelegging

- god dialog med den ansatte

Kommunedirektgren og personalsjef er pa generelt grunnlag forngyd med maltallene, men
ser samtidig at vi innenfor enkelte virksomhetsomrader har til dels store utfordringer.
Gjennom malrettede tiltak kan maltallene forbedres ytterligere. Hgy grad av naervaer er bra
for den enkelte arbeidstaker, brukere av tjenestene og Lund kommune som arbeidsgiver.

En viktig malsetting er at ingen ansatte i Lund kommune skal ha sykefravaer grunnet forhold
pa egen arbeidsplass — den skal vaere trygg og trivelig!

4.3 Mal for rekruttering
Lund kommune arbeider Ippende med a rekruttere kvalifiserte medarbeidere i alle ledd.

Etatene opplever til dels at dette er en utfordring. Arsaken til dette er etter
kommunedirektgrens oppfatning sammensatt. Lund kommunes konkurransekraft oppleves
som middels darlig som en fglge av begrensede gkonomiske ressurser samt sma fagmiljger.
Kommunedirektgren fremhever viktigheten av a vaere Ignnsmessig konkurransedyktig.
Kommunedirektgren er imidlertid av den oppfatning av at man pa generell basis klarer a
tiltrekke seg flinke fagfolk, men at dette kan ta noe tid. Etatene arbeider Igpende (etter
behov) med kompetanseutvikling hos de ansatte i form av kursing og oppleaering.

4.4 Kommuneplanen

| 2022 har bade politikere og administrasjon arbeidet med ny kommuneplan for Lund
kommune. Kommuneplanarbeidet er en omfattende prosess med bred involvering.
Kommuneplanens samfunnsdel er det overordnede plandokumentet som skal ligge til grunn
for bade arealdelen og andre planer i kommunen.

Kommuneplanens samfunnsdel er pt. ute pa hgring og vil etter gjeldende tidsplan vedtas fgr
arsskiftet. Den nye planen er etter kommunedirektgrens vurdering langt mer helhetlig og vil
i stgrre grad enn eksisterende samfunnsplan tjene som et godt styringsdokument i
kommunen.

Hovedhensikten med kommuneplanens samfunnsdel er at den skal bidra til «bedre og mer
helhetlig planlegging for en baerekraftig samfunnsutvikling». Kommuneplanens samfunnsdel
skal benyttes som et verktgy for bedre kommunal planlegging. | kommuneplanens
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samfunnsdel skal kommunen legge vekt pa viktige utfordringer, og synliggjgre de strategiske
valgene kommunen tar. Dette gjelder samfunnsforhold som bl.a. befolkningsutvikling,
utbyggingsmenster, utbyggingsvolum, folkehelse, barn og unge, integrering og
naeringspolitikk. | tillegg skal samfunnsdelen si noe om kommunen som samfunnsutvikler og
tjenesteleverandgr. Den skal ogsa ta hensyn til nasjonale mal, og gi fgringer for
kommuneplanens arealdel.

| Lund kommune utgjgr gkonomiplanen selve handlingsdelen i kommuneplanens
samfunnsdel. Dette er hjemlet i kommunelovens § 14-4. Til tross for at ny samfunnsplan skal
vedtas politisk fgr arsskiftet, er kommunedirektgrens utgangspunkt for kommende
gkonomiplanperiode dagens eksisterende kommuneplan.

Kommuneplanens handlingsdel (skonomiplanen) begrenses til en viss grad av kommunens
gkonomiske rammebetingelser. For a sikre at kommuneplanen kan fglges opp og benyttes
som et godt styringsdokument, er det avgjgrende viktig at det finnes gkonomiske ressurser
til 3 omsette ord til handling. De siste arene har det overordnede fokuset vaert 8 bedre
kommunens gkonomiske situasjon. Dette har redusert kommunens evne til a fglge opp gode
tiltak i det overordnede kommunale planverket.

Flere av de viktige satsningsomradene i gjeldende samfunnsplan blir viderefgrt i forslaget til
ny samfunnsplan. Gjeldende samfunnsplan har i likhet med forslaget til ny samfunnsplan et
overordnet fokus pa «det gode livi Lund».

Dagens gjeldende samfunnsplan:

c :
asplan viak

Lund kommune

Vakre Lund
Livskvalitet
Arbeidsplasser
Infrastruktur

Begrensede gkonomiske ressurser, i kombinasjon med at gjeldende kommuneplan er under
fornying, har resultert i en svakere kobling mot kommuneplanens samfunnsdel enn gnskelig.
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Til tross for dette mener kommunedirektgren likevel at viktige prioriteringer i eksisterende
kommuneplan er fglges opp. | det fglgende kommenteres viktige innsatser i trad med
eksisterende kommuneplan.

Fglgende fokusomrader inkludert malsettinger fremgar av kommuneplanen:
v" Vakre Lund
o Mal 1: God forvaltning av viktige natur og kulturmiljger i kommunen
o Mal 2: Gjgre vare 3 tettsteder mer attraktive: Moi, Eik og Ualand.

o Mal 3: Gjennomfgre stedsutvikling for Moi Sentrum.

De siste arene har kommunen hatt fokus pa ivaretakelse og utarbeidelse av bl.a. naturstier,
lekeplasser, badeplasser, Gursligruvene, dagsturhytte etc. Samtidig har kommunen satset pa
kulturaktiviteter og tilrettelagt for et godt kulturtiloud i hele kommunen.

| budsjettet for 2022 innarbeidet det politiske flertallet ekstra midler til utdeling til
kulturformadl. De gkte midlene viderefgres i 2023.

Det har de siste arene veaert giennomfgrt flere tiltak for a utvikle kommunens 3 tettsteder.
Det kan bl.a. nevnes «workshop» med formal a ta Lund kommune inn i fremtiden, deltakelse
i GNIST-programmet og utdeling av bolystmidler. Ordningen med bolystmidler foreslas
avviklet i 2023 etter avveininger mot andre satsingsomrader.

Lund kommune vil i arene fremover satse pa merkevarebygging, bade for kommunen som
organisasjon, men ikke minst for hele Lund-samfunnet. Kommunens nye visjon er
fremtredende i forslaget til ny kommuneplan. | budsjettet for 2023 er det satt av midler pa
bade drifts og investeringsbudsjettet til 4 starte opp merkevareprosjektet.

v’ Livskvalitet
Mal 1: Bedre tilgjengeligheten til kommunens turomrader.

o Mal 2: Redusere stgybelastningen fra E39 og jernbanen.
o Mal 3: Attraktive boomrader i hele kommunen — nye og eksisterende
o Mal 4: Gjgre Lund kommune attraktiv som bo og arbeidssted — spesielt for

unge i etableringsfasen.

o Mal 5: Opprettholde og etablere gode betingelser for et variert
frivillighetsarbeid.
Mal 6: Integrere innflyttere og fa de ut i arbeidslivet raskest mulig.
Mal 7: Folkehelsearbeidet skal bidra til bedre helse og trivsel for alle deler av
befolkningen i Lund.

Lund kommune arbeider Igpende med planer og prosesser for a bedre bo og levevilkarene i
kommunen. Malsettingene i kommuneplanens samfunnsdel konkretiserer dette arbeidet.
Kommunedirektgren mener pa overordnet niva at dette arbeidet er ivaretatt pa en god
mate de siste arene og at dette arbeidet ogsa vil ha fokus fremover. De siste arene har det
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blitt giennomfgrt investeringer i nye bygg til barnehage og skoler, opparbeidelse av
lekeplasser, bedret tilgjengelighet til turstier etc. Alt dette bygger opp under
satsingsomradet «livskvalitet».

| budsjettet for 2022 ble det avsatt investeringsmidler til nybygg og pabygg innenfor
helsetjenestene bofellesskap og rus/psykiatri. Disse investeringene planlegges igangsatt i
2023 — med forbehold om at statsbudsjettet for 2023 ikke medfgrer bortfall av
investeringsstgtte fra husbanken.

Kommunen arbeider ogsa Igpende med videreutvikling av boomrader i kommunen samt
andre tiltak for a gjgre kommunen attraktiv. Den pagaende kommuneplanprosessen blir i
denne sammenheng svaert viktig. For 2023 er det avsatt midler til 3 utrede mulighetene for
et nytt boligfelt ved Lundestranda.

| 2021 har bade Nygard barneskole og Lund ungdomsskole blitt renovert og bygget ut. De
siste arene har det blitt investert betydelig i bygningsmassen til skole og barnehager. Disse
investeringene bygger opp under satsingsomradet «livskvalitet» og spesielt mal nr. 4 og 7.
Kommunedirektgren fremhever at gode skoler og barnehager har stor betydning for unge i
etableringsfasen. Sa vil det vaere en Igpende avveiing av hvordan investeringsmidlene skal
disponeres.

Kommunedirektgren vil ogsa trekke frem at det i 2023 budsjettet er avsatt midler til en ny
stilling som miljgarbeider pa Nygard barneskole i tillegg til midler til samarbeidsprosjektet
«skolelos». | rammen er det ogsa en viderefgring av de midlene som ble avsatt i 2020 for a
sikre gkt pedagogtetthet i skolen, tidlig innsats, leirskoleopphold etc. Selv om noe av dette er
lovpalagte krav vil kommunedirektgren trekke frem at dette er viktige fokusomrader som pa
en god mate bygger opp under satsingsomradet «livsglede» uavhengig av lovpalegg eller
ikke.

Lund kommune har ogsa de siste arene hatt en stor-satsing pa «chromebook i skolen». Dette
prosjektet er viderefgrt i 2022 og gkonomiplanen. Chromebook ble ogsa anskaffet til
politikerne for perioden 2020-2024 pa bakgrunn av gode erfaringer bl.a. innenfor skolen.
Kommunedirektgren vil trekke frem det viktige frivillighetsarbeidet som skjer i kommunen
og understreke at kommunen i arene fremover gnsker veere en god stgttespiller for a bygge
opp under dette viktige arbeidet. Lund kommune gnsker a bidra til at frivillighetssentralen
klarer a oppfylle kravet om en egenfinansieringsandel pa 40%.

Oppsummert mener kommunedirektgren at kommunen gjgr en god jobb for a na
malsettingene tilknyttet livskvalitet, men at dette arbeidet kan bli enda mer konkret og
malrettet. Kommunedirektgren gnsker en tydeligere konkretisering av dette arbeidet i
kommende kommuneplan.
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v" Arbeidsplasser

o Mal 1: Sikre gode rammebetingelser for eksisterende og nye virksomheter,
herunder tilgang pa neeringsareal.
Mal 2: Opprettholde en aktiv landbruksnaering.
Mal 3: Sgrge for et godt samarbeidsklima med naeringslivet.
Mal 4: Lund kommune skal vaere en attraktiv kommune for griindere og
nyetablerere.

o Reetablere Uninor-avdeling i kommunen

Lund kommune har de siste arene hatt stort fokus pa naeringsrettet arbeid. Kommunen har i
arene 2017 til 2019 bevilget midler til kjgp av neeringssjefstjenester fra LNU AS for a sikre at
dette arbeidet har hatt hgy prioritet. LNU AS ble vedtatt nedlagt i 2019, omtrent samtidig ble
Lund Tomteselskap AS etablert som et ledd i a styrke naeringsarbeidet ytterligere.

Det er sveert viktig at kommunen har fokus pa a utvikle eksisterende og legge til rette for
attraktive bomiljger. Kommunedirektgren vurderer det som et vesentlig kriterium for vekst i
arene fremover at kommunen lykkes i arbeidet med 3 tiltrekke seg nye arbeidsplasser
samtidig som eksisterende arbeidsplasser opprettholdes. Parallelt med dette arbeidet er det
sveert viktig at kommunen er en lagspiller for griindere og landbruksnaringen slik at
vilkarene for a lykkes er gode. Nar det gjelder griinderveiledning samarbeider Lund
kommune med SKAPE m.fl.

| september 2020 ble det gjennomfgrt en workshop i regi av prosjektet «smarte og attraktive
Lund». Vare samarbeidspartnere i dette prosjektet er bl.a. Rogaland fylkeskommune og
Nordic Edge. Kommunedirektgren gnsker a trekke frem denne samlingen som et
«startskudd» pa arbeidet med a videreutvikle Lund-samfunnet inn i femtiden.

Kommunedirektgren vil, i samarbeid med andre relevante, fortsette disse prosessene videre
fremover.

Lund kommune er ogsa en aktiv eier der kommunen har eierinteresser og sgker a bidra til en
positiv utvikling i selskapene og pa tvers, slik at det skapes synergier.

Godt naeringsutviklingsarbeid handler fgrst og fremst om vilje og gnske om a fa noe til.
Kommunedirektgren opplever bade administrativ og politisk ledelse som villige og positivt
innstilte til dette arbeidet i arene fremover.

Med hensyn til landbruksnaeringen (landbruksareal) er det viktig at Lund kommune er en

aktiv part i dialogen med Nye Veier AS vedr. utbyggingen av ny E-39. Lund kommune har
ogsa en egen landbrukssjef som har god dialog med landbruksnaeringen i kommunen.
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v’ Infrastruktur

o Mal 1: Energinettet ma kunne ta imot ny grgnn energi fra planlagte
minikraftverk.

o Mal 2: Det ma etableres en framtidsrettet fylkesveg mellom Sokndal og Lund
samt mellom Lund og Sirdal.

o Mal 3: En funksjonell og trafikksikker E-39 og jernbane gjennom kommunen
hensyn tatt til stgyproblematikken.

o Mal 4: Tilstrebe et funksjonelt og oppdatert kommunalt vegnett med
fastdekke pa alle veger/gater innen 2020.

o Sikre en god og digital infrastruktur i hele kommunen med muligheter for alle
kommunens innbyggere til 3 koble seg til brebandet innen 2017

Arbeidet med & sikre en fremtidsrettet utvikling innenfor infrastrukturen er svaert viktig for a
lykkes med flere av de gvrige malsettingene i kommuneplanens samfunnsdel og arealdel.
Infrastruktur omtales ofte som selve grunnmuren med bakgrunn i at det ofte er en
forutsetning med gode veier og god bredbandsdekning for bade bosetting og
naeringsetablering, som igjen er fgrende for arbeid med a bedre livskvalitet og
tettstedsutvikling.

Infrastrukturarbeid er lange prosesser som krever oppmerksomhet og innsats over tid. Lund
kommune har etter kommunedirektgrens oppfatning veert en aktiv padriver bade inn mot
fylke og sentrale myndigheter for a sikre midler til vei, jernbane, breband og sikringstiltak
(flomsikring). Selv om arbeidet fra kommunens side har vaert godt har en kun delvis lyktes i a
sikre midler til ngdvendige tiltak. Det er mange kommuner og instanser som kjemper om de
samme midlene — som igjen medfgrer at veien frem til bevilgninger ofte er lang.

Det store flomsikringsprosjektet er avsluttet pa bakgrunn av manglende finansiell stgtte fra
sentrale myndigheter. Kommunen har imidlertid sammen med NorDan gjennomfgrt et
prosjekt som avhjelper risikoen for betydelige flomskader.

Sommeren 2022 ble ny gangbro over Moisana offisielt apnet. Den nye gangbroen tjener flere
viktig formal, bl.a. at sentrum bindes tettere sammen og god tilgjengelighet til
flomsikringstiltakene som er bygget under broen. Broprosjektet var et samarbeidsprosjekt
med NorDan.

Nar det gjelder eget veinett har kommunedirektgren lagt inn gkte driftsmidler til
veivedlikehold. | tillegg er det innarbeidet investeringsmidler til nyasfaltering pa MNOK 0,8
hvert ar i gkonomiplanperioden. Bevilgningen er viktig for a unnga at vedlikeholdsetterslepet
blir for stort.
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Det er kommunedirektgrens oppfatning at Lund kommune har mye godt pa gang innenfor
infrastrukturarbeidet, bl.a. jobbes det pa tvers av flere kommuner i regionen med a sikre
midler til utbygging av breibandsnettet. Bade administrasjon og politisk ledelse jobber
Idpende med a fa pa plass bevilgninger til trafikksikringstiltak, flomsikring, utbedring av
fylkesveier og asfaltering av egne kommunale veier.

4.5 Beredskap

| kommende budsjett og gkonomiperiode skal det gjennomfgres en revisjon av blant annet
overordnet beredskapsplan og ROS. Planer underordnet disse skal deretter revideres.

| tillegg til 3 ta stilling til selve planformatene, ma vi implementere erfaringer fra pandemien
samt situasjonen vi er i nd med krig i Europa og energikrise i Europa.

Vi skal ogsa reetablere et beredskapsrad, samt vurdere sammensetningen av de ulike
elementene som inngar i kriseberedskapen.

Cyberkriminalitet i ulke former er noe vi hgrer stadig oftere om i pressen, eksempelvis
systemer som ikke fungerer og kan skape negative fglger for viktige samfunnsfunksjoner osv.
Datasikkerhet er, og vil vaere, et av de viktige temaene for kommunene na og fremover.

Vi har som mal a beskytte informasjonssystemet vart mot uautorisert tilgang, skade eller
misbruk.

Vi er i konstant endring. Vi tar i bruk ny teknologi og digitaliserer deler av prosessene vare.
Endringene skjer stadig hurtigere, og var IKT portefglje bestar av bade nye og gamle
systemer som er basert pa ulik teknologi og som skal fungere i sammen. Vi tar ogsa i bruk
skytjenester som driftes av andre leverandgrer.

@kende bruk av digitale tjenester fgrer ofte til enklere drift, gkt produktivitet og mer
automatisert sikkerhet. Men, det kan ogsa gjgre at det blir mer komplisert, mer eksponering
av data og mindre oversiktlig. Dette er en utfordring for sikkerheten var.

Vi ma hele tiden strebe etter den kunnskapen som trengs for a holde oss oppdatert pa nye
trusler og teknologier. Dokumenterte prinsipper og tiltak vil etablere et godt forsvar mot
cybertrusler.
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5. Organisering av kommunen

5.1 Politisk organisering

Kommunestyre

21 repr.

Kontrollutvalg Formannskap

- Ungdomsrad
- Eldrerad Administrasjonsutvalget
- Réd for personer med
funksjonsnedsettelse

Plan, nzering og milje Helse og omsorg Oppvekst og kultur

Kommunestyret er kommunens gverste organ. Kommunestyret gjgr vedtak pa vegne av
kommunen sa langt ikke annet fglger av lov eller delegasjoner. Kommunestyret vedtar og
ajourholder et eget delegasjonsreglement.

Formannskapet behandler alle gkonomisaker for kommunen, og gvrige saker i henhold
til delegasjonsreglementet. Formannskapet har ogsa funksjon som klagenemnd i saker
som ikke er vedtatt av formannskap eller kommunestyret eller der annet fglger av lov.

Kontrollutvalget skal foresta det Igpende tilsyn med den kommunale forvaltning pa vegne
av kommunestyret. De har ogsa ansvar for @ pase at kommunens regnskap blir revidert pa
en betryggende mate. Kontrollutvalget er hjemlet i kommuneloven.

Ungdomsrad, eldrerad og rad for personer med funksjonsnedsettelser er hjemlet i
lovverket, og er radgivende organer for kommunestyret. De skal behandle og gi innspill
alle saker som omhandler deres respektive omrader.

Administrasjonsutvalget bestar av formannskapet og 3 representanter for de ansatte.
De skal godkjenne reglementer og andre overordnede bestemmelser som angar
arbeidstakernes tilsettings- og arbeidsvilkar. Administrasjonsutvalget er hjemlet i
lovverket.
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Plan, nzering og miljgutvalget bestar av politisk valgte medlemmer som behandler saker som
naturlig hgrer inn under det tekniske og planmessige forvaltningsomradet. PNM-utvalget
innstiller i saker til kommunestyret og treffer avgjgrelser i saker iht. delegasjonsreglementet.

Helse og omsorgsutvalget bestar av politisk valgte medlemmer som behandler saker som
naturlig hgrer inn under forvaltningsomradet helse og omsorg. HO-utvalget innstiller i
saker til kommunestyret og treffer avgjgrelser i saker iht. delegasjonsreglementet.

Oppvekst og kulturutvalget bestar av politisk valgte medlemmer som behandler saker
som naturlig hgrer inn under forvaltningsomradet oppvekst- og kultur. OK-utvalget
innstiller i saker til kommunestyret og treffer avgjgrelser i saker iht.
delegasjonsreglementet.

5.2 Administrativ organisering

Kommunedirektgr

Siv K. Egenes

Sentraladm.
Espen Lindal

OK-etaten
Lise Ragna Moen

OK-stab

Heskestad
barnehage

B ungdomsskole

Lund

Nygérd

barneskole

Kiellands Minde

HO-etaten
Lotti Levhaug

HO-stab

Sykehjemmet

o Helsestasjonen

Lund legekontor

Psykisk

PNM-etaten
Olav E. Hegdal

PNM-stab

Drift teknisk

Malana

Drift+ renhold

Landbruk

Byggesak

Hovsherad L = 2l
= Hjemmetjenest = . - Oppmalin
barnehage ‘ skole ! ] helsetjeneste Komm.bygg 7 g
Lund Heskestad Boog Dalane innterkom Deltids -
- . e = Miljg/planer
Folkebibliotek skule avlastning barnevern brannvern
Lund

Lund
Kulturskole

Lundbadet

PPT tjeneste

bygdemuseum

Lundetun

Kjgkken og
vakseri

NAV Lister

Legevakt

Kommunedirektgren er gverst administrative leder og utgjgr sammen med de 4

kommunalsjefene kommunens ledergruppe. Lund kommune har 4 etater som ledes av

hver sin kommunalsjef. Med virkning fra 01.01.2022 inngar Lund kommune i et nytt

vertskommunesamarbeid i Nav Lister.
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6. Dagens situasjon og framtidsutsikter — ngkkeltall og
beskrivelse

Lund kommune er generelt sett en god kommune a bo og leve i. Vi har gode resultater pa
mange omrader, og statistikk viser at mye fungerer bra i Lund. | dette kapitlet belyses
omradene folkehelse, befolkningsutvikling- og sammensetning, og kvalitet pa
tjenestetilbudet. | tillegg viser vi hvordan kommunens midler prioriteres i forhold til
tjenesteomrader, gkonomiske ngkkeltall og personalmessige forhold, bl.a. naervaer, trivsel og
kompetanse.

Dette kan bidra til et bilde av hva som kan veere viktig a satse pa i Lund og hva vi bgr jobbe
med i tiden fremover.

6.1 Folkehelse
Folkehelseloven regulerer blant annet kommunens plikter i forhold til folkehelsearbeid.

Formalet med loven er blant annet a bidra til en samfunnsutvikling som fremmer folkehelse
og jevner ut sosiale helseforskjeller.

Gjennom folkehelseloven har landets kommuner og fylkeskommuner fatt ansvar for a ha
oversikt over helsetilstanden og faktorer som pavirker helsen.

Folkehelseinstituttet (FHI) utarbeider arlig en folkehelseprofil for alle landets kommuner.
Oversikten kan i sin helhet lastes ned fra FHI sine nettsider. Folkehelseprofilen har ikke
endret seg i nevneverdig grad sammenliknet med fjoraret.

Med utgangspunkt i rapporten fra FHI og kommuneprofilen, ma fglgende omrader anses
som utfordrende i Lund kommune:
V' @ke trivsel pa skolen
Lavt utdanningsniva
Hgy forekomst av muskel- og skjelettlidelser
@ke treningsmengden blant unge

AN NI

Mange ufgretrygdede relativt til snitt i Rogaland

Omrader der Lund kommune kommer godt ut pa folkehelsebarometeret er:
Fa barn av enslige forsgrgere

<\

Fa med vedvarende lav inntekt
God luftkvalitet

Godt drikkevann

Fa psykiske plager blant unge

DN NI NN

Relativt fa psykiske symptomer/lidelser
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Folkehelsebarometer for kommunen
| oversikten nedenfor sammenliknes noen ngkkeltall for kommunen og fylket med
landstall. | figuren og tallkolonnene tas det hensyn til at kommuner og fylker kan ha
ulik alders- og kjgnnssammensetning sammenliknet med landet. Klikk pa indikatar-
navnene for 3 se utvikling over tid i kommunen. | Kommunehelsa statistikkbank,
hitp:ffkhs fhino finmes flere indikatorer samt mer informasjon om hver enkelt

indikator.

Var oppmerksom pd at ogsd «grennes verdier kan innebare en folkehelseutfordring
for kemmunen, fordi landsniviet ikke ngdvendigvis representerer et gnsket nivi.
Verdiomridet for de ti beste kommunene i landet kan vare noe & strekke seg etter.

. Kommunen ligger signifikant bedre an enn landet som helhet
. Kommunen ligger signifikant darligere an enn landet som helhet
() Kommunen er [kke signifikant forskjellig fra landet sam helhet
:\ Kommunen er signifikant forskjellig fra landet som helhet
) Ikke testet for statistisk signifikans
& verdien for fylket [ikke testet for statistisk signifikans)
| Werdien for landet som helhet
Variasjonen mellom kommunene i fylket
De ti beste kommunene i landet
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Indikater
(Klikkbare indikatornawn)

Personer som bor alene, 45 ir +
Andel i yrkesaktiv alder |16-66 br)
WIGS eller hayere utdanning, 30-39 &r
Vedvarends lavinntekt, alle aldre
Inntektsulikhet, P30/P10

Barn av enslige forsargere
Mottakere s ul@repensjon, 45-66 Ar
Baor trangt, 0-17 &r

Trives pb skolen, 10. trinn

Mobbes pd skoden, 7. trinn

Laveste mestringsniv i lesing, 5. tr.
Gjennomipring i vig. opplering
Troen pd et lykkelig liv, Ungd. 2019
Drikkevann, hygienisk og stabilt
Luftkwalitet, finkormet svevestgy
Valgdelakelse, 2021

Trygt | neErmiljget, Ungdata 2019
Med i fritidsorganisasjon, Ungd. 2019
Ensarmbet, Ungdata 2019

Forngyd med lokalmiljpet, Ungd. 2019
Trener sjeldnere enn ukentlig, 17 &
Skjermtid over 4 timer, Ungd. 2019
Rayking, kvinner

Forventel levealder, menn
Forventel levealder, kvinner

Und forskjeller i forventat levealder
Forngyd med helsa, Ungd. 2019
Paykiske plager, Ungd. 2019

Paykiske sympt flidelser, 0-74 &
Buskel og skjelett
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Kommune  Fylke  Norge Enhet (*]

21E
62
78
87
24
10,6
1E.9
13
71
36

&

100
31
76,6

5 E 5 R B

el
L

Bi6

133
in

15,7
63

232
66
a2
88
28

127

124
14
£
55
22
81
70
BE
23

78,1
82
65
23
&6
7
35
is

80,2

241
49
3]
15

155

20
172
86

975

26,1
66
B0

10,2

28

148

16,6
19

59
3

71

T2

ES
B5

5B

14
70,9
BiE

15

160

316

17.1

96,3

prosent
prosent
prosent

prosent

prosent
prosent (2,k]
prosent
prasent (k)
prosent (k)
prasent (k)
prosent (k)
prosent (a,k)
prosent
e
prasent
prosent |2,k
prosent (a,k]
prosent |a,k]
prosent |2,k
prosent (k)
prosent (a,k)
prosent (2)
&

&

&

prosent |2,k
prosent |2,k
per 1000 (a,k)
per 1000 [ak)
prasent (k|

per 1000 [a.k)

per 100 00D |2 k) L )

prosent

Folkehelsebarometer for Lund

| *

Kommunalsjef HO opplyser om at det arbeides Igpende med a forbedre folkehelsearbeidet i
kommunen gjennom ulike satsingsordninger. Samtidig er det slik at dette er et langsiktig og
utfordrende arbeid som krever tett samarbeid pa tvers av etatene og de prioriterte
omradene. Sentrale myndigheter er ogsa en sentral aktgr i dette arbeidet giennom nasjonale
satsinger i statsbudsjettene.

Lund kommune har utarbeidet en egen folkehelseplan. Planen er utdatert og ma
oppdateres. Dette arbeidet har blitt skjgvet frem i tid pga. andre trengende oppgaver og
endring i bemanning. Kommunalsjef for helse- og omsorgsetaten anser det som sannsynlig
at planen blir oppdatert og vedtatt i Igpet av 2023.
Planen inneholder fglgende hoved- og delmal (planen er under revisjon):

v" Fremme god helse, trivsel inkludering og utjevne sosiale helseforskjeller
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Trygg oppvekst

Hoy kvalitet i barnehagene
Helsefremmende skoler
Frisk i friluft

Fremme god helse

Aktiv aldring

Kultur gir trivsel

Tett samarbeid med frivillige

v’ Sikre politisk og administrativ forankring av folkehelsearbeidet

O

O

Folkehelseplanen skal nyttes aktivt i alle ledd
Folkehelseperspektivet skal ivaretas i kommunens samfunns- og
arealplanlegging pa alle nivaer

v’ Drive et kunnskapsbasert folkehelsearbeid

O

Ha oppdatert oversikt over helsetilstanden i kommunen

6.2 Befolkningsstatistikk

Som del av arbeidet med a planlegge og tilpasse tjenestene til behovene er det viktig a ha
prognoser for befolkningsutviklingen og de demografiske forholdene. | dette avsnittet ser vi
naermere pa befolkningsstatistikk for Lund kommune. Tallene er basert pa prognoser og er
ikke en sikker oversikt over utviklingen. Det betyr at det er usikkerhet knyttet til tallene.

07459: Befolkning, etter kjgnn og ar.
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e ENN e kvinner

Av figuren ovenfor ser vi utviklingen blant innbyggerne fordelt etter kvinner og menn.
Figuren viser at det i de fleste ar er flere menn enn kvinner i Lund kommune. Pr. 2 kvartal
2022 var det registrert 3 171 innbyggere i Lund kommune. Dette er en nedgang pa 9
personer sammenliknet med samme periode aret fgr.
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100 ar eller eldre — 1
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Figuren ovenfor viser sammensetningen av innbyggerne i Lund kommune, aldersmessig
fordelt etter kjgnn pr. 2. kvartal 2022.

SSB sine prognoser for befolkningsutviklingen i Lund er oppsummert i figuren nedenfor.
Figuren er delt inn etter kvinner og menn samt aldersgruppene 0-19 ar, 20-64 ar og 65 ar
eller eldre. Figuren viser prognosene for perioden 2025-2050.

SSB har 3 ulike anslag: hovedalternativet, hgy vekst og lav vekst.

Med utgangspunkt i hovedalternativet, som er den mest sannsynlige utviklingen, anslar SSB

felgende utvikling for Lund kommune:
12882: Framskrevet folkemengde 1. januar, etter kjignn, alder og ar. Lund, Hovedalternativet (MMMM).
1000 personer
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BN Menn, 0-19 4r  EEE Menn, 20-64 3r B Menn, 65 areller eldre  EE Kvinner, 0-12 &r B Kvinner, 20-64 ar M Kvinner, 65 ar eller eldre

Kilde: Statistisk sentraibyra
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Av diagrammet ser vi at andelen kvinner og menn pa 65 ar eller eldre vil gke i arene fremover pa
bekostning av de to andre aldersgruppene. | 2025 anslar SSB at 701 innbyggere i Lund kommune
vil vaere 65 ar eller eldre — 111 personer flere enn i 2020. Denne utviklingen fortsetter ogsa i
arene etter 2025. Dette innebzerer at det vil bli flere eldre i Lund kommune i arene som kommer
—noe som vil kreve en dreining av ressursene fra barn og unge over til helse og omsorgstjenester.
Dette er en kjent utvikling i svaert mange av landets kommuner. SSB anslar i sitt hovedalternativ
felgende befolkningsutvikling i Lund:

Antall innbyggere Lund kommune, prognose SSB

2025 2030 2035 2040
Menn 1601 1620 1626 1630
Kvinner 1628 1653 1682 1707
Sum 3229 3273 3308 3337

SSB anslar en vekst i folketallet pa ca. 0,8 % i perioden 2020 til 2025, tabellen er uendret i fht.
fjoraret.

For perioden 2022-2026 anslar SSB fglgende utvikling i befolkningstallet i Lund kommune:

Antall innbyggere i Lund kommune, prognose hovedalternativ

Aldersgruppe/ar 2022 2023 2024| 2025| 2026
0ar 33 31 31 31 31
1-5ar 200 202 191 179 177
6-12 ar 313 312 305 307 302
13-15 ar 129 118 132 143 143
16-19 ar 154 166 173 170 166
20-44 ar 913 912 900 891 901
45-66 ar 910 895 890 889 874
67-79 ar 372 402 425 435 454
80-89 ar 148 144 141 149 151
90 ar eller eldre 31 30 32 35 39
Sum 3203| 3212 3220| 3229| 3238

Av tabellen ser vi at antall barn i barnehage- og barneskolealder holdes relativt stabilt i perioden
2022-2023, mens det i 2025 forventes at antall barn i barnehage- og barneskolealder vil synke.
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Figuren nedenfor viser sammensetningen av innbyggernes arbeid og utdanning.

Hva innbyggerne jobber med

Personlig tienesteyting

Neering

Helse- og sosialtienester

Undervisning

Off.adm., forsvar,
sosialforsikring

Varehandel, hotell og restaurant,
samferdsel, finanstjen.,
forretningsmessig tjen., eiendom

Sekundaerneaeringer

Jordbruk, skogbruk og fiske

I 1
600 700
Personer

o
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® 2020

Kilde:
Sysselsetting, registerbasert, Statistisk sentralbyra

Av figuren ser vi at flesteparten av innbyggerne i Lund i yrkesaktiv alder arbeider innenfor
sekundaernaeringen, mens fordelingen mellom gruppene «varehandel, eiendom,
forretningsmessig tjenesteyting, samferdsel» og «helse- og sosialtjenester» er relativt lik.
Sammensetningen er stabil og endrer seg lite fra ar til ar. SSB opplyser om at det pr. 2022 er 560
personer som pendler til arbeid ut av kommunen, mens 400 personer pendler til arbeid i Lund
kommune.

Figuren nedenfor viser innbyggernes utdanningsniva.

Hoyeste fullferte utdanningsniva

Uoppgitt eller ingen fullfert |
utdanning ‘

Universitets- og
hegskoleniva, lang
/\

/ Grunnskoleniva

Universitets- og
hegskoleniva, kort

Videregaende skoleniva
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Av figuren ser vi at i overkant av 75% av innbyggerne i Lund kommune har grunnskole og
videregaende skole som hgyest fullfgrte utdanning. Oversikten er ikke endret i vesentlig grad

sammenliknet med samme periode i fjor. Sammenlikner vi denne oversikten med ar 2010 ser vi

en prosentmessig gkning i utdanning pa universitets- og hgyskoleniva samt fagskole. Samtidig ser
vi en nedgang innenfor grunnskole/videregaende skoleniva.

6.3 KOSTRA ngkkeltall 2021

Ngkkeltall

Lund

Sokndal

Bjerkreim

Flekkefjord

Eigersund

KOSTRA-
gr. 4*

Landet
uten
Oslo

Netto driftresultat i
prosent av brutto
driftsinntekter (prosent)

5,0

2,6

8,9

2,6

3,0

4,0

4,2

Arets merforbruk i
driftsregnskapet i
prosent av brutto
driftsinntekter (prosent)

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Arbeidskapital ex.
premieavvik i prosent av
brutto driftsinntekter
(prosent)

21,0

57,9

29,0

14,1

26,6

20,9

23,0

Netto renteeksponering
i prosent av brutto
driftsinntekter (prosent)

32,5

41,1

-12,7

50,8

38,7

46,9

48,6

Langsiktig gjeld ex
pensjonsforpliktelser i
prosent av brutto
driftsinntekter (prosent)

90,4

126,7

42,7

93,2

118,0

99,1

114,5

Frie inntekter per
innbygger (kr)

70060

73749

69023

67338

63002

70457

63840

Fri egenkapital drift i
prosent av brutto
driftsinntekter (prosent)

10,5

21,3

22,9

13,1

20,5

11,7

13,7

Brutto
investeringsutgifter i
prosent av brutto
driftsinntekter (prosent)

12,1

13,3

5,7

14,6

17,7

13,4

13,9

Egenfinansiering av
investeringene i prosent
av totale brutto
investeringer (prosent)

21,4

45,6

76,6

22,9

29,8

23,5

37,8

*Lund, Sokndal, Bjerkreim og Flekkefjord er en del av KOSTRA-gruppe 4

Tallene i tabellen er pa konsernniva — noe som for Lund sitt vedkommende kun medfgrer sma
forskjeller mellom kommunens eget regnskap og tallene hentet fra KOSTRA.
Netto driftsresultat for regnskapsaret 2021 ble positivt med 5,0 %. Resultatet for 2021
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muliggjorde en avsetning til disposisjonsfond pa MNOK 14,4. Dermed er beholdningen pa
disposisjonsfondet MNOK 31,4 etter avsetning i 2021. Regnskapsarene 2020 og 2021 har veert
preget av ekstraordinaere omstendigheter knyttet til koronapandemien, det er derfor viktig a
veere klar over at disse regnskapsarene ikke gir et godt nok grunnlag for a vurdere hvorvidt den
underliggende driftssituasjonen er baerekraftig eller ei.

Av ngkkeltallene ovenfor ser vi at Lund kommune sin fondsbeholdning na naermer seg
gjiennomsnittet for KOSTRA-gruppen. Videre ser vi at egenfinansieringsgraden av investeringene
er lavere enn gjennomsnittet for KOSTRA-gruppen, og betydelig lavere enn i 2020 hvor
egenfinansiering 1a med en andel pa ca. 40 %. For arene fremover vil det veere viktig @ bremse
omfanget av lanefinansierte investeringer ettersom gkt lanerente vil fa stor innvirkning pa
handlingsrommet i driften.

Gjeldsnivaet i seg selv er ikke urovekkende hgyt og ligger na pa 90,4%, noe som er en nedgang pa
ca. 3% siden fjoraret. Det er imidlertid viktig a se gjeldsnivaet i sammenheng med driftens evne til
a handtere en gkning i finanskostnadene. En gkning i finanskostnadene (som er varslet for arene

fremover) vil innskrenke handlingsrommet i budsjettet i betydelig grad.

Kommunen har god likviditet (arbeidskapital) og de frie inntektene ligger pa et middels niva i
sammenligningsgruppen. Likviditeten i kommunen styres tilfredsstillende der laneopptak til arets
investeringer bes utbetalt etter behov (i hovedsak i midten av aret). Dette medfgrer noe lavere
finanskostnader pa det enkelte Ian.

Tabellen nedenfor viser kommunens prioritering av ressursene innenfor enkelte omrader.

Prioritering: Hva bruker vi i forhold KOSTRA- | Landet

til andre i kroner per innbygger? Lund | Flekkefjord |Eigersund | Sokndal | Bjerkreim | gruppe 4 | eks. Oslo
Netto driftsutgifter til politisk styring

og kontrollvirksomhet 1147 581 661 969 1257 978 523
Netto driftsutgifter til administrasjon | 6175 3549 3949 6583 7499 5630 3991
Netto driftsutgifter til barnehager 7458 7694 8589 8411 8424 7259 8042
Netto driftsutgifter til grunnskole 18322 13693 13607 | 15321 20360 13458 11992
Netto driftsutgifter til helsestasjon

og skolehelsetjeneste 1008 763 684 624 1145 856 835
Netto driftsutgifter til helse- og

omsorgstjenester i institusjon 10913 10858 5661 | 15386 7889 10375 8124
Netto driftsutgifter til

landbruksforvaltning og

landbruksbasert naeringsutvikling 287 223 177 191 0 371 135
Netto driftsutgifter til kulturskoler 787 327 509 798 881 493 345
Netto driftsutgifter til barnevern 1098 465 686 903 1236 880 781

Tabellen ovenfor viser Lund kommune sin ressursbruk malt i kroner pr. innbygger til de utvalgte
tjenesteomradene. Kolonnen for Lund kommune er merket grgnn der vi drifter billigere i 2021
enn i 2020. Det er viktig a vaere klar over at feil i rapportering eller registrering av data kan veaere
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utslagsgivende. Av oversikten ser vi at Lund drifter dyrere i 2021 enn i 2020 innenfor de store og
kostnadskrevende omradene som skole, barnevern og helsetjenester. Selv om vii 2021 har brukt
noe mer ressurser enn i 2020 innenfor flere av omradene i tabellen over, er det viktig 8 merke seg
at vi ligger relativt jevnt med snitt for KOSTRA-gruppen. Omradene som hovedsakelig skiller seg
ut her er ressursbruken i grunnskolen og kulturskolen, hvor vi ligger betydelig hgyere enn
KOSTRA-gruppen. Samtidig er det viktig 8 merke seg at vi ligger relativt jevnt med Sokndal og
Bjerkreim nar det kommer til ressursbruk, selv om vii 2021 drifter dyrere innenfor en del
omrader enn hva vi gjorde i 2020. Vi ser ogsa at sterre kommuner kommer bedre ut, spesielt
innenfor administrasjon, som en fglge av stordriftsfordeler.

Vi ser av tabellen at Lund kommune skiller seg positivt ut innenfor barnehageomradet, hvor vi
ligger lavest blant Dalanekommunene, men noe hgyere enn kommunegruppen.

Av tabellen ser vi ogsa at skolestrukturen i Lund kommune fortsatt er kostnadskrevende og
vesentlig hgyere enn KG4 og landet forgvrig. Av kommunene i Dalane med tilsvarende
innbyggertall kan vi se at vi ligger hgyrere enn Sokndal, men lavere Bjerkreim nar det kommer til
ressursbruk knyttet til grunnskolene.

Netto driftsutgifter pr. innbygger innenfor helse og omsorgstjenester i institusjon ligger rett over
gjennomsnittet for var kommunegruppe.

Innenfor kultursektoren ser vi at kulturskolen i Lund kommune drifter langt dyrere enn
landsgjennomsnittet og KOSTRA-gruppen. Samtidig har vi en lavere ressursbruk enn Sokndal og
Bjerkreim.

Kommunedirektgren har ikke lagt opp til vesentlige endringer innenfor skole i sitt forslag til
budsjett for 2023. Kommunedirektgren understreker imidlertid at dette er et sveert
kostnadskrevende omrade der kommunen kan redusere sine driftsutgifter i vesentlig grad ved
strukturelle omlegginger.

Fremover kan vi forvente gkte kostnader knyttet til barnevern som fglge av barnevernsreformen.
Det er usikkert hvordan barnevernsreformen vil sla ut for de gvrige kommunene i
sammenligningsgruppen. Av tabellen over ser vi at Lund drifter hgyrere enn bade
landsgjennomsnitt og KOSTRA-gruppen. For 2021 hadde Bjerkreim noe hgyrere kostnader
knyttet til barnevern enn hva Lund hadde.

Det er usikkert hvordan barnevernsreformen vil sla ut for de gvrige kommunene i
sammenligningsgruppen.

6.4 Kvalitet pa tjenestene
Kommunebarometeret er en rangering av kommunene ut fra en rekke ngkkeltall, og er et forsgk

pa a si noe om kvalitet pa tjenestene. Kommunebarometeret bestar av fglgende sektorer, som
vektes ulikt i den samlede rangeringen, tall i %:
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Vekting i barometeret

B Barnshage

W Barmeyem

W Grunnskole

| L]

W Eostradanivk

W Kultur

B Milja of resaurier

B Pleis of amsang
Sakshehardling

B Sas il enes b

B Vann, aldp og renavagon

@kanami

Hva som oppfattes som god kvalitet pa tjenestetilbudet er i stor grad en subjektiv vurdering. Det
er likevel mulig @ anta noe om kvalitet pa tjenestetilbudet ut fra analyse av ngkkeltall. F.eks. kan
man anta at kvaliteten pa tjenestetilbudet i Lund kommune samlet sett er relativt bra ettersom
kommunen havner blant de 45 % beste kommunene i kommunebarometeret for 2022.

Dersom vi ser mer detaljert pa rangeringen innenfor de ulike sektorene kan vi fa en mer detaljert
indikasjon pa hvilke omrader som utpeker seg i bade positiv og negativ retning.

For 2022 kommer Lund kommune ut pa 160. plass av totalt 356 kommuner. Det er en relativt sett
god plassering og blant de 45 % beste kommunene. Lund kommune har imidlertid i flere ar vaert
blant de 50 % darligste kommunene. Man skal vaere forsiktig med a si at en darlig/god plassering
innebzerer darlig/god kvalitet pa tjenestene. Kommunebarometeret kan imidlertid tjene som
informasjon i det Igpende arbeidet med a forbedre den kommunale driften kvalitetsmessig, men
ogsa like sentralt gke effektiviteten og produktiviteten i det kommunale tjenestetilbudet.

Figuren nedenfor viser utviklingen innenfor kommunebarometeret de siste 11 arene:
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Plasseringen for 2022 viser en negativ utvikling; fra 110. plass i 2020, til 160. plass i 2022. Ser man over et
lengre tid, er arets plassering relativt sett god sammenliknet med plasseringen i perioden 2016-2018.
Hovedforklaringen pa arets nedgang ligger i nedgang i rangering innenfor 6 av 12 sektorer.

Sektor 2018 2019 2020 2021 2022
Barnehage 389 188 45 37 149
Barnevern 368 338 105 192
Grunnskole 384 382 307 239
Helse 177 366 93 111
Kostnadsniva 289 241 272 122 178
Kultur 38 42 72 134 141
Miljg og ressurser 231 306 212 240 254
Pleie og omsorg 70 193 146 163 184
Saksbehandling 28 3 53 117
Sosialtjeneste 29 93 6 316
Vann og avlgp 267 167 143 105 151
@konomi 196 233 218 87

Sammensetningen av tidsseriene endres over tid slik at en direkte sammenlikning med fjoraret
blir ungyaktig. En ma derfor basere seg pa den trendmessige utviklingen over tid.

Det er viktig a vaere klar over at resultatene i kommunebarometeret i hovedsak benytter
rapportert data fra hver enkelt kommune, i hovedsak gjennom KOSTRA systemet. Rangeringene i
barometeret er derfor sarbare for feil i innrapportering, registrering av data etc.

Plasseringene i barometeret ma tolkes med forsiktighet nar det gjelder 8 bedgmme om en sektor
drives godt eller ikke. Dette begrunnes med potensial for feil i rapportering og ikke minst at de
npkkeltallene som er benyttet kun dekker deler av sektorens samlede virkeomrade og
kvalitetsindikatorer.

6.5 Kort om noen utvalgte arbeidsgivertema
Personale:

Lund kommune har pr. oktober 2022 til sammen ca. 223 arsverk faste stillinger. Det er i alt ca.
251 arsverk dersom en inkluderer vikarer og midlertidige stillinger.

Arsverk Faste Inkludert vikarer/midlertidige stillinger
Sentraladministrasjonen 10,3 10,7
Oppvekst- og kulturetaten 96,6 107,7
Helse- og omsorgsetaten 95,2 108,7
Plan-, nzering- og miljgetaten 20,6 23,6
Totalt alle etater 222,7 250,7
Likestilling:

Andel kvinner som har et tilsettingsforhold i Lund kommune utgj@r ca. 83 %. Tallet har holdt seg
noenlunde uforandret de siste arene. Andelen mannlige ansatte utgjgr dermed ca. 17 %. Av de
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kvinnelige arbeidsplassene er ca. 67 % deltid og blant de mannlige er det ca. 51 % deltid - tallene
er uforandret siden 2021. Noe av deltid er ufrivillig deltid, men undersgkelser viser at de fleste
gnsker deltidsstillinger. Spesielt har det veert utfordring a fa store stillingsbrgker i pleie— og
omsorgssektoren. Dette gjelder ogsa assistenter i skole og SFO.

| november 2021 forela resultatene fra den siste deltidsundersgkelsen i Lund kommune. Av 196
deltidsansatte var det 15 stk som svarte pa undersgkelsen. Dette utgjgr en svarprosent pa ca. 8%.
Tabellen under viser antall som svarte «ja» pa opplistede spgrsmal.

Antall
@nsker stgrre stillingsprosent 6
Villig til 3 jobbe pa tvers av avdelinger 5
Villig til 3 jobbe oftere enn 3. hver helg 1
Villig til & ga i andre typer turnusordninger 3
Gar i fast vikariat i tillegg til fast stilling 1

Gjennomsnittlig arslgnn for kvinnene i Lund kommune er 508.00 kroner, mens den for mennene
er 564.000 kroner. Lgnnsskillet fglger profesjon og ikke kjgnn. Det er heller ikke forskjell i Ignn om
en er vikar eller fast ansatt.

| kommunedirektgrens ledergruppe er det 2 menn og 2 kvinner. Blant avdelingslederne er det 13
kvinner og 4 menn. Bade i forhold til daglig drift og rekruttering av ansatte tilstrebes mest mulig
lik behandling av begge kjgnn. | forhold til nyansettelse er dette med likere fordeling mellom
kjsnnene et viktig moment som blir og vil bli vurdert framover.

Seniortiltak:

Pr. oktober 2022 er det 25 personer (aret fgr var det 22 personer) som er med i ordningen med et
seniortillegg fra fylte 62 ar, 6 av disse mottar halv sats. Anslatt arlig kostnad for tiltaket er pa ca.
350.000 kr og vil variere noe fra ar til ar. Dette gjelder kun de som har mottatt tillegg pa Ignn, og
ikke de som velger ekstra ferie. Ordningen fordeler seg slik: Sentraladm. 1 person, OK-etaten 11
personer, HO-etaten 12 personer og PNM-etaten 1 personer.

Med utgangspunkt i alderssammensetningen av de ansatte, kan utgiftene til denne ordningen gke
noe de neste arene.

| 2022 var det 6 personer i gruppen AFP 62-64 ar. Lund kommune er ikke med i utjevning av
denne gruppen, men egenfinansierer disse utgiftene. Det er forventet at kommunen sparer en
del utgifter ved a egenfinansiere dette fremfor a delta i utjevningsordningen. Det er fa personer i
Lund kommune som er med i denne ordningen.

Leerlinger:
Per utgangen av august 2021 hadde Lund kommune i alt 9 lzerlinger i arbeid. Lund kommune har

som mal at det til enhver tid skal vaere lzerlinger ansatt i kommunen og har lang og god erfaring
med lzerling-arbeid.

Personer med redusert funksjonsevne
Lund kommune som IA-bedrift er apen for personer som NAV har avklart og som har behov for
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utprgving av sin arbeids- og funksjonsevne i det ordinzere arbeidsliv. Per 2022 er det ansatt 2
personer i Lund kommune pa spesielle vilkar der den ansattes Ignn i stor grad blir dekket via NAV-
systemet.

Kompetanseheving og utvikling av kunnskap

De ansattes kompetanse er den utvilsomt st@rste ressursen kommunen har. Det er av stor
betydning at kommunen lykkes i arbeidet med a holde pa og videreutvikle den kunnskapen de
ansatte besitter. Kommunen arbeider Igpende med kompetanseheving og utvikling av de
ansattes kunnskap gjennom bade interne og eksterne leeringsmiljger. Det er et mal at de ansatte
til enhver tid skal besitte den kunnskapen som er ngdvendig for jobbutfgrelsen i kommunen og at
de ansatte skal fa mulighet til 3 utvikle sin kunnskap gjennom sitt arbeid i Lund kommune.

7. Kommentar gvrige sentrale budsjettomrader

| dette kapitlet gis det en kort beskrivelse av sentrale budsjettomrader.

7.1 Selvkost
Selvkost defineres som «den merkostnad kommunen pafgres ved a produsere en bestemt vare

eller tjeneste».

Kommunen kan kreve a fa dekket sine utgifter med a levere viktige tjenester der selvkost
setter den gvre ramme for brukerbetalingen. Dette er hjemlet i forskrift og det er gitt
retningslinjer for beregning av selvkost for kommunale tjenester. | kommuneloven er det
inntatt en bestemmelse om prinsipper for beregning av selvkost.

Selvkost kan/skal beregnes av:

Renovasjon der selvkost skal danne grunnlag for innbyggernes brukerbetaling.
Interkommunalt Renovasjonsselskap IKS utfgrer i dag denne tjenesten for Lund kommune og
krever inn avgift etter selvkostprinsippene.

Vann og avlgp. Utgangspunktet for loven og forskriftene er at brukerne av tjenesten i
kommunen bgr baere kostnadene forbundet med tjenestene. Kommunen er imidlertid ikke
palagt full kostnadsdekning. Lund kommune har selv vedtatt full kostnadsdekning innenfor
selvkostomradene vann og avlgp, men ikke for gvrige omrader.

For omradene plan og byggesaksbehandling, kart og oppdelingsforretning og feiertjeneste
kan brukerbetaling maksimalt dekke selvkost.

Lund kommune har ikke vedtatt full kostnadsdekning innenfor omradene byggesak og kart
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og oppdelingsforretning og subsidierer disse tjenestene over budsjettet.

@vrige tjenester der selvkostberegninger kan vaere aktuelt:

1. Kommunale boliger
2. Pleie- og omsorgstjenester
3. Skolefritidsordningen

Selvkostberegningen splittes i tre delkomponenter, kjerneprodukt, tilleggsytelser og
stpttefunksjoner.

Kostnadene ved bruk av kjerneprodukt er innsatsfaktorene av Ignnskostnader, gvrige
driftskostnader, inkludert betaling til private for utfgrte tjenester, og kapitalkostnader
(avskrivninger og finanskostnader) for bruk av egne anleggsmidler.

Konkrete eksempler pa tilleggsytelser er ledelse og organisering av enkelttjenester,
saksbehandling og kundekontakt, fakturering og regnskap for tjenesteenheten samt gvrig
kontorstgtte.

Stottefunksjoner angir aktiviteter som er palagt eller pa annen mate vil vaere ngdvendig for
kommunen som helhet slik som personalkontor, bedriftshelsetjeneste, den gverste politiske og
administrative ledelse mv.

Kommunedirektgren legger til grunn at investeringer i VA-sektoren finansieres etter
selvkostprinsippet som innebaerer at avskrivning og kalkulatorisk renter av
investeringskostnadene dekkes gjennom brukerbetalingene.

Fremtidsutsikter innenfor vann og avigpsomrddet:

Kommunedirektgren vurderer palegget om a bygge nytt kloakkrenseanlegg som et absolutt krav
fra myndighetenes side. Det er ikke fastsatt noe konkret mht. tidsplan. Det er paregnelig at
planleggingen av anlegget vil matte pabegynnes innen 2 ar. Pa det tidspunktet denne
investeringen igangsettes vil det palgpe store kostnader som innregnes i selvkostomradet for
avlgp. Dette innebeerer i sin tur at gebyrene innenfor avigpsomradet ma gkes for a dekke inn
de gkte kostnadene.

Ved utgangen av 2021 er saldoene pa selvkostfondene innenfor vann og avlgp positive med
hhv. ca. MNOK 2,8 og 0,56. Positiv saldo pa selvkostfondene er et resultat av at det over tid er
innbetalt for mye i vann og avlgpsavgift. Lovverket, som regulerer selvkostomradet, fastslar at
for mye fakturert vann og avlgpsgebyrer bgr tilbakefgres abonnentene i Igpet aven 5
arsperiode. Selvkostfondene er abonnentenes sine midler, og kan kun benyttes til drift.
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Selvkostregnskapet for vann og avlgp pr. 2021 ble beregnet til fglgende:

Selvkostfond
Inntekt Kostnad Overskudd/underskudd+  + og FFU-
Vann 4078535 -4 054 245 905 710 2 Bl0 520
Avlgp/slam 4716582 -4.926 460 209874 552503

Av oversikten ser vi at selvkostfond for vann ble redusert med kr. 905 710 i 2021 som fglge av
hgyere produksjonsutgifter enn gebyrinntekter.

Tilsvarende ser vi av oversikten at selvkostfond for vann ble redusert med kr. 209 874 som
felge av hgyere produksjonsutgifter enn gebyrinntekter.

| budsjettet for 2022 ble vanngebyrene redusert med 10 % mens avigpsgebyrene ble gkt med
10 %. Arsaken til at gebyrene ble fastsatt slik fglger av to forhold;
1. behov for a tilbakefgre for mye innkrevd vanngebyrer til abonnentene
2. behov for a tilpasse avlgpsgebyrene over tid som fglge palegg om a bygge nytt
kloakkrenseanlegg

En av faktorene som inngar i beregningen av kommunens selvkostomrade, og som kan variere
betydelig, er kostnadselementet rentekostnader. Rentekostnadene skal beregnes ut fra arets
giennomsnittlige restverdi pa de varige driftsmidlene og kalkylerenten. Kalkylerenten er lik arets
gjennomsnittlige 5-arige swaprente med tillegg pa 0,5 prosentpoeng. Kalkylerenten er ment 3
reflektere kommunenes rentekostnad pa lanefinansierte anleggsmidler, samt bortfall av
renteinntekter pa egenkapitalfinansierte anleggsmidler over tid.

Kalkylerenten for 2022 ligger betydelig hgyere enn hva som ble lagt til grunn i budsjettet for 2022. For
2023 forventes det en ytterligere gkning i kalkylerenten — som fglge av forventninger om gkt renteniva.

Forventningene om gkt kalkylerente trekker i retning av at bade vann og avlgpsgebyrene bgr gkes. | tillegg
til renteeffekten vil hgy lgnns- og prisvekst i 2022 og 2023 ha en sterk innvirkning pa kommunens
produksjonskostnader. Kostnadsbildet har forandret seg i vesentlig grad det siste aret og er i all hovedsak
utenfor kommunens kontroll.

Til tross for at selvkostfond for vann forventes & vise en positiv saldo pr. 2022, foreslas det
fglgende justering av gebyrsatsene for 2023:

e Gebyrer for vann: gkes 10 %
e Gebyrer for avlgp: gkes med 10 %

Avhengig av kalkylerentens stgrrelse, forventer kommunedirektgren, med bakgrunn i sitt forslag
til regulering, at selvkostfondene reduseres ytterligere i bade 2022 og 2023. Gebyrsatsene ma pa
bakgrunn av dette forventes gkt i arene som kommer. Eventuelle underskudd som ikke kan
dekkes inn av selvkostfondene, vil bli fremfgrt til senere inndekning.
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7.2 Merverdiavgiftskompensasjon
Momskompensasjonsordningen ble innfgrt for a ngytralisere de konkurransevridninger som kan

oppsta som fglge av merverdiavgiftssystemet. Kommunenes kjgp av varer og tjenester fra private
blir giennom kompensasjonsordningen likestilt med kommunal egenproduksjon ved at
kommunen far tilbakebetalt merverdiavgift som fglger av kjgpet. Pa bakgrunn av dette blir
produksjon i egenregi sidestilt med kjgp av tilsvarende varer og tjenester i fremmedregi, rent
avgiftsmessig.

Merverdiavgiftskompensasjon ytes bare for anskaffelser til bruk i den kompensasjonsberettigede
virksomheten.

Felgende mva-kompensasjon i drift er lagt til grunn for kommende gkonomiplanperiode:

Merverdiavgiftskompensasjon (MNOK)
Ar 2023 2024 2025 2026
MNOK 10,5 8 8 8

Kommunale vann og avlgpstjenester regnes som avgiftspliktig virksomhet og inngar derfor
ikke i grunnlaget for merverdiavgiftskompensasjon. Merverdiavgift innenfor VAR handteres
som avgiftspliktig virksomhet med ordinaer inngaende og utgaende merverdiavgift.

Anslagene for mva-kompensasjon for 2023 og de pafglgende arene er spesielt pavirket av hgye
strempriser. | 2023 forventes det at mva kompensasjon innenfor strgm alene belgper seg til ca. 5
millioner kroner.

7.3 Rente og avdragskompensasjon for investeringer

Rente og avdragskompensasjon (sakalt amortiseringstilskudd) for investeringer ble innfgrt av
staten for a stimulere kommunene til bygging av nye sykehjemsplasser, omsorgsboliger, kirker og
skolebygg. Kompensasjonen dekker renter og avdrag for bygg i omsorgssektoren, mens den bare
dekker renter for skoler og kirkebygg.

For kommende gkonomiplanperiode er det beregnet fglgende rente og avdragskompensasjon
basert pa grunnlag fra Husbanken:

Rente- og avdragskompensasjon (TNOK)
Ar 2023| 2024| 2025| 2026
Skole og svgmmeanlegg 102 95 86 79
Omsorgsboliger og sykehjem 1067| 1055| 1043| 1031
Kirkebygg 72 67 63 59
Sum avrundet 1200f 1200, 1200, 1200

For 2023-2026 er det totale amortiseringstilskuddet budsjettert med avrundet MNOK 1,2 arlig.
Det er Husbankens renteniva som legges til grunn.
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7.4 Konsesjonskraft- og avgifter
Konsesjonskraft er en belgnning som kommuner med utbygd vassdrag mottar som en

kompensasjon for ulemper det medfgrer. Denne kraften som beregnes til selvkost, er det
kommunen selv som disponerer. Den kan enten selges eller benyttes til eget bruk. Lund
kommune selger all konsesjonskraft til spotpris. Dette medfgrer gkte inntekter fra salg av
konsesjonskraft enn tidligere ar da deler av kraften ble benyttet selv. Totalt selger Lund
kommune ca. 6,5 millioner kilowattimer arlig gijennom Dalane Energi konsernet til spot-pris.

Inntektene er kjaerkomne for Lund kommune, og vil i en normalsituasjon med normalt
stremforbruk, veere tilstrekkelig til @ dekke kommunens strgmkostnader. Stremprisen er
avgjerende for nivaet pa inntektene og vil derfor naturlig ha stor variasjon og stor usikkerhet.

For 2023 har Lund kommune beregnet strgmutgifter og inntekter fra salg av kraft ut fra en
prismodell som benyttes av kommunene i Dalane. Det er betydelig usikkerhet beheftet til
prisnivaet pa energi i manedene og arene fremover. Ettersom vi benytter samme modell pa bade
kostnads- og inntektssiden vil usikkerheten pa nettoniva reduseres.

Regjeringen har i forslag til statsbudsjett for 2023 varslet at det legges opp til et ettarig trekk i
rammetilskuddet til kommuner og fylker som har inntekter fra salg av konsesjonskraft i
prisomradene @stlandet (NO 1), Sgrlandet (NO 2) og Vestlandet (NO 5). Det er pr. tidspunkt for
budsjettutarbeidelsen ikke fastsatt hva dette innebaerer i inntektstrekk for Lund kommune.
Regjeringen legger opp til at kommunene skal gi innspill til hvordan disse inntektene er disponert
i kommunebudsjettet. Det er forventet at endelig fordeling av trekket er kjent fgr arsskiftet.

Kommunedirektgrens har i sitt budsjettforslag innarbeidet et ettarig trekk i 2023 pa 4 millioner
kroner i rammetilskuddet. Dette trekket er beregnet pa et usikkert grunnlag. Beregningen er
utfgrt pa bakgrunn av den mengde konsesjonskraft som tilfaller Lund kommune relativt til samlet
mengde konsesjonskraft i de aktuelle prisomradene. Dette forholdstallet er videre benyttet i
beregningen av Lund kommune sin andel av de 3 mrd. som regjeringen gnsker a trekke inn fra
kommunesektoren i 2023.

Konsesjonsavgift er en kompensasjon kommunen mottar og skal primaert benyttes til utvikling av
naeringslivet i kommunen. Arlig mottar Lund kommune ca. 1 mill. kroner i konsesjonsavgift.

Sterkt avhengig av utviklingen i stremprisen har kommunedirektgren lagt til grunn fglgende
inntekter fra salg av konsesjonskraft og konsesjonsavgift i gkonomiplanperioden:
Inntekter konsesjonskraft/avgift (MNOK)
Ar 2023 2024 2025 2026
MNOK 23 11,3 9,3 9
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7.5 Integrerings- og vertskommunetilskudd for flyktninger og asylanter
Det er politisk vedtatt at Lund kommune skal ta imot 10 flyktninger arlig. Dette er i trdd med IMDI

sin anmodning. Anmodningene om bosetting har variert, men siktemalet er at Lund kommune i
en normalsituasjon arlig skal ta imot 10 flyktninger. For 2022 er flyktningsituasjonen sterkt
pavirket av krigen i Ukraina. Kommunene ble varen 2022 anmodet om a fatte vedtak pa bosetting
av Ukrainske flyktninger. | Lund kommune ble det pa bakgrunn av krigssituasjonen i Ukraina
vedtatt bosetting av 55 flyktninger i 2022. Ut fra foreliggende prognoser for utbetalinger av
introduksjonssgknad i 2023 er det forventet at det i 2022 bosettes opp mot 50 personer i Lund
kommune.

| beregningene av integreringstilskudd for 2023 og gkonomiplanperioden er det lagt til grunn at
Lund kommune bosetter opp mot 50 personer i 2022 og 10 nye personer hvert ar i planperioden.

Pa bakgrunn av dette er det i budsjettet lagt til grunn fglgende inntekter i form av
integreringstilskudd:

Inntekter integreringstilskudd (MNOK)
Ar 2023 2024 2025 2026
MNOK 15,9 13,6 10,6 9,7

Kommunens inntekter i form av integreringstilskudd er hgyest de fgrste arene for deretter a
trappes kraftig ned i ar 3, 4 og 5. Kommunedirektgrens anslag i tabellen ovenfor er beregnet i
samrad med NAV-Lister.

7.6 Premieavvik og reguleringspremie
Lund kommune sine pensjonsordninger er levert av KLP og SPK.

Kommunedirektgren baserer sine anslag pa pensjonsomradet pa beregninger levert av KLP og
SPK. Det er stor usikkerhet knyttet til pensjonsomradet og prognosene har det siste aret endret
seg i vesentlig forstand nar det gjelder premieavviket. Kommunedirektgren har i budsjettet for
2023 og gkonomiplanen lagt til grunn beste estimat basert pa den kunnskap som foreligger pa
naveerende tidspunkt

For SPK (Statens pensjonskasse) legges til grunn en premiesats pd 12,7 % som arbeidsgivers
andel. For KLP legges det til grunn en sats pa 19,1 % samlet pensjonskostnad i % av
pensjonsgrunnlaget. Som en fglge av anslatt gkende premieavvik i arene fremover medfgrer dette
et gkende press pa pensjonskostnadene ettersom kommunen ma kostnadsfgre 1/7 av det
amortiserte premieavviket arlig.

Lund kommune inntektsfgrer og benytter premieavviket som salderingspost i budsjettet.
Regnskapsmessig er premieavviket en kostnad/inntekt det enkelte ar, men innebarer ingen reell
kostnad/inntekt i form av likviditetspavirkning. Positive premieavvik har en regnskapsmessig
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gunstig pavirkning det enkelte ar, men en negativ pavirkning over de 7 neste arene som fglge av
amortiseringen.

Det foreligger klare prognoser pa at pensjonskostnadene vil gke betydelig i arene som kommer.

Kommunedirektgren har lagt til grunn fglgende konservative anslag pa inntektsfgring av
premieavvik basert pa beregninger levert av SPK og KLP:

Premieavvik pensjon
Ar 2023 2024 2025 2026
TNOK 5500 3500 3000 2500

7.7 Renteinntekter og utbytte
| henhold til finansreglementet skal kommunens likviditetsoverskudd plasseres i bank.

Gjennomsnittlig arlig bankinnskudd anslas til ca. 40 millioner kroner. Kommunedirektgren
understreker usikkerheten som er beheftet med a ansla renter frem i tid.

Som grunnlag for beregningene ligger referanserenten NIBOR + et forventet paslag.

Med bakgrunn i dagens forventninger om rentemarkedet er det lagt til grunn fglgende
renteinntekt i gkonomiplanperioden:

Renteinntekter
Ar 2023 2024| 2025 2026
Renter bankinnskudd 1600 1500 1500 1300
Renter utlan Lyse 600 600 500 500
Renter startlan 400 400 350 300
Sum 2600 2500 2350 2100
Rentesats
Ar 2023 2024 2025 2026
Bankinnskudd 4% 3,9% 3,7% 3,3%
Utldn Lyse 5,65 % 5,4 % 5,25% 4,95 %
Startlan 4% 3,9% 3,7 % 3,3%

De budsjetterte renteinntektene er i tabellen avrundet ned til naermeste 50.000.
Rentesatsen varierer noe pa de ulike renteomradene.

Lyse energi tilbakebetaler renter og avdrag pa et |an pa 3 mrd. kroner til sine eiere som en
del av nedskriving av egenkapitalen. Lanet har en rente pa 3 mnd. NIBOR + 2 prosent.

Lund kommune mottar arlige utbytter fra Dalane Energi konsernet og Lyse konsernet.
Utbyttefordelingen mellom selskap og eier i Dalane energi er 50-50 prosent av overskuddet, mens
den for Lyse energi er 60 prosent til eier og 40 prosent til selskapet.
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For a redusere sarbarheten ved varierende inntjening (varierende strgmpris) og saledes
uforutsigbarhet i utbytte for eierkommunene praktiserer selskapene stabilitet i utbyttene ved at
det avsettes/taeres pa utbyttereguleringsfond etter behov.

Regjeringens forslag til statsbudsjett innebaerer store skattemessige endringer for bl.a.
kraftselskapene. Endringene vil bergre bade Lyse AS og Dalane Energi. Det er pt. uklart hvordan
de nye skattene vil sla ut mht. selskapenes evne til 3 opprettholde og gi vekst i utbytte til eierne.
Kraftskattene (hgyprisbidrag og grunnrente) forventes a innebaere en reduksjon i selskapenes
grunnlag for utdeling av utbytter.

Som fglge av foreliggende usikkerhet foreslas utbyttene for 2023 og gkonomiplanperioden fastsatt
tilsvarende nivaet pa utbyttene for 2022:

Utbytter
Ar 2022 2023 2024 2025
Dalane Energi 2666 2666 2666 2666
Lyse AS 4634 4634 4634 4634
Sum 7300 7300 7300 7300

7.8 Grunnrenteskatt pa landbasert vindkraft
Regjeringen foreslar a innfgre grunnrenteskatt for landbaserte vindkraftverk fra 2023. Den nye

grunnrenteskatten pa landbasert vindkraft anslas a gi om lag 2,5 milliarder kroner i
skatteinntekter. Regjeringen tar sikte pa at halvparten av skatteinntektene skal ga til
kommunesektoren. Regjeringen foreslar at grunnrenteskatteplikten skal gjelde for landbaserte
vindkraftanlegg som er konsesjonspliktige etter energiloven. Det vil si anlegg som har mer enn 5
turbiner eller en samlet installert effekt pa 1 megawatt (MW) eller mer.

Samlet anslas kommunesektorens inntekter for inntektsaret 2023 til i underkant av 1,3 milliarder
kroner, tilsvarende 50 prosent av de anslatte grunnrenteskatteinntektene. Inntektene bokfgres i
2024 og fordeler seg slik:

e Produksjonsavgiften, som fordeles til vertskommunene uten videre fordeling, gkes fra 1 til
2 gre/kWh og gjores fradragsberettiget i fastsatt grunnrenteskatt. Med en sats pa 2
gre/kWh, anslas produksjonsavgiften a gi vertskommunene om lag 334 millioner kroner i
palgpte inntekter i 2023.

e En ny naturressursskatt som skal innga i inntektsutjevningssystemet, innfgres.
Naturressursskatten foreslas satt til 1,3 gre/kWh, der 1,1 gre gar til kommunene og 0,2
gre gar til fylkeskommunene, og anslas a gi kommunesektoren om lag 217 millioner
kroner i palgpte inntekter i 2023. Naturressursskatten gjgres fradragsberettiget i fastsatt
grunnrenteskatt.

e En ekstrabevilgning som fordeles etter ngklene i rammetilskuddet til kommunene sikrer at
kommunesektoren far den fastsatte andelen av det offentliges inntekter fra

48



@KONOMIPLAN 2023-2026 MED ARSBUDSJETT 2023

grunnrenteskatten. For inntektsaret 2023 anslas det at ekstrabevilgningen vil utgjgre
drgyt 700 millioner kroner.

For Lund kommune sitt vedkommende er det produksjonsavgiften pa landbasert vindkraft som vil
har klart stgrst inntektsmessig betydning. Tellenes vindpark ligger i Lund og Sokndal kommuner.
Vindparken bestar av totalt 50 turbiner som gir en arlig antatt produksjon pa ca. 550 millioner
KWh. Ca. 38 % av vindparken ligger i Lund kommune, malt ved antall turbiner (19 turbiner ligger i
Lund).

Med de forutsetninger om arlig produksjon det anslas at det produseres ca. 209 millioner KWh i
Lund kommune. En skattesats pa 2 gre pr. KWh vil ut fra dette kunne gi Lund kommune en arlig
inntekt pa om lag 4,2 millioner kroner. Dette anslaget er innarbeidet i gkonomiplanen fra og med
budsjettaret 2024.

For 2023 er det budsjettert med en inntekt pa ca. 1 MNOK som fglge av innfgringen av
produksjonsavgiften pa 1 gre KWh fra 1. juli 2022.

Produksjonsavgift
Ar 2023 2024 2025 2026
Naturressursskatt vindkraft 1 000 4200 4200 4200

8. Renteutgifter, [aneavdrag og gjeldsutvikling (inkl.
pensjonsforpliktelser)

8.1 Renteutgifter
Kommunedirektgren har i 2023 budsjettet anslatt rentekostnadene pa lanegjelden til ca. 10
millioner kroner. Dette inkluderer ogsa rentekostnader pa gjeld til husbanken.
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Beregningene er gjort med bakgrunn i forventet renteutvikling fra kommunalbanken justert
for anslag pa opptak av nye lan i gkonomiplan-perioden. 1 2023 er det lagt til grunn en
l[danerente i snitt pa ca. 4,15 %. Ut fra renteprognosene som foreligger vil rentenivaet stige
videre i 2023 for sa a ga noe ned i gkonomiplanperioden.

Forventet renteutvikling inkl. paslag

. Estimert

Ar Estimert lanerente rentekostnad*
2023 4,15 % 10,0 mill.
2024 4,05 % 10,0 mill.
2025 3,80 % 9,8 mill.
2026 3,60 % 9,4 mill.
* avhengig av laneopptak/avdrag i planperioden

8.2 Avdrag pa lanegjelden
De arlige avdragene pa lanegjelden kan ikke vaere lavere enn minimumsbestemmelsene. Dersom

kommunen arlig betaler avdrag i trad med minimumsbestemmelsene vil dette medfgrer noe
lavere arlig avdragsbetaling enn hva nedbetalingsplanene fra bankene tilsier, men samtidig
marginalt hgyere rentekostnad pga. forlenget nedbetalingstid. Tabellen nedenfor viser
utviklingen i kommunens gjeld i gkonomiplanperioden med bakgrunn i kommunedirektgrens
budsjettforslag der de arlige laneavdragene er fastsatt noenlunde pa niva med
minimumsbestemmelsene.

Forventet gjeldsutvikling avrundet naermeste MNOK (oppdatert etter kommunestyrets
budsjettvedtak)

Ar Gjeld 1.1 Laneopptak Avdrag | Gjeld 31.12
2023 288 6 12 282
2024 282 9 12 278
2025 278 1 12 266
2026 266 7 12 260
Gjelden inkluderer gjeld til kredittinstitusjoner og husbanken

8.3 Utvikling i netto lanegjeld (maltall) og netto pensjonsforpliktelser
Netto lanegjeld er definert som langsiktig gjeld (eksklusive pensjonsforpliktelser) fratrukket totale

utlan og ubrukte lanemidler. Mal for netto lanegjeld er et av maltallene som kommunestyret har
vedtatt. Det er politisk vedtatt at netto lanegjeld pa lang sikt ikke skal overstige 75 % av sum
driftsinntekter. Tabellen nedenfor viser utviklingen i maltallet basert pa kommunedirektgrens
budsjettforslag i planperioden. Det er evnen til 3 betale renter og avdrag som er avgjgrende for
hvor stor gjeld kommunen kan tale. Det er saledes viktig @ samtidig vurdere handlingsrommet til 3
betale renter og avdrag samtidig som man vurderer kommunens maltall. Kommunedirektgren

50



@KONOMIPLAN 2023-2026 MED ARSBUDSJETT 2023

understreker at driftsbudsjettet er stramt og at driften er sarbar for gkt gjeld og gkte
rentekostnader.

Det gjgres fglgende forutsetninger i beregningene av utviklingen i netto lanegjeld i % av sum
driftsinntekter:
- Sum utlan gkes med MNOK 1 hvert ar i perioden som fglge av utlan av startlansmidler.
- Ubrukte lanemidler holdes konstant pa 10. mill. i perioden.
- Forutsatt vekst i inntektene (skatt, rammetilskudd og etatsinntekter) pa 2 % arlig i hele

perioden.
Tall i MNOK (periodeslutt) (oppdateres etter kommunestyrets budsjettvedtak) 2023 2024 2025 2026
Lan til finansiering av investeringer 263 257 246 238
Startlan 19 21 20 22
Sum gjeld ekskl. pensjonsforpliktelser 282 278 266 260
Totale utlan 27 28 29 30
Ubrukte lanemidler 10 10 10 10
Sum netto lanegjeld 245 240 227 220
Sum driftsinntekter (arlig vekst 2 %) 354 350 351 355
Netto lanegjeld i % av sum driftsinntekter 69 % 68 % 64 % 62 %

Brutto pensjonsforpliktelser
KLP 318
SPK (2022 tall) 37,1

Kommunens langsiktige gjeld bestar av lanegjeld og pensjonsforpliktelser. Pensjonsforpliktelsene
inngar ikke i tabellen pga. manglende data for arene etter 2023. Tall for KLP for 2023 anslar
kommunens brutto pensjonsforpliktelse ekskl. aga pa MNOK 318. Tall for SPK er oppgitt i 2022-
tall. Det foreligger ikke publiserte prognoser for gkonomiplanperioden for SPK.

Kommunedirektgren understreker at kommunens pensjonskostnader er ventet a gke i arene
fremover.

Tabellen ovenfor viser at kommunens netto lanegjeld i % av sum driftsinntekter vil reduseres i
2023 og ha en fallende trend i de resterende arene i gkonomiplanperioden. Den fallende trenden
bygger pa kommunedirektgrens budsjettforslag som innebaerer anslag pa sum inntekter og netto
nedbetaling pa lanegjelden i arene 2024, 2025 og 2026. Endringer pa inntektssiden gjgr dermed
store utslag i beregningen av nivaet pa kommunens netto lanegjeld. Det presiseres fra
kommunedirektgrens side at den foreskrevne utviklingen i maltallene krever en svaert restriktiv
investeringstakt i arene fremover. Dersom kommunedirektgrens forslag til netto laneopptak i
perioden endres til et hgyere netto laneopptak vil dette medfgre at maltallet for netto lanegjeld
endres ut fra kommunedirektgrens beregninger. Kommunedirektgren minner om at det er
besluttet at maltallet pa lang sikt ikke skal overstige 75 % av sum driftsinntekter.
Kommunedirektgrens budsjettforslag innebaerer at maltall for netto lanegjeld innfris i hele
planperioden.
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9. Gjennomgang av etatene

| dette kapitlet gijennomgas de fire etatene der de ulike virksomhetene beskrives mht.
dagens drift og endringer som fglge av kommunedirektgrens forslag til arsbudsjett 2023 og
gkonomiplan 2023-2026.

Budsjettendringene males ut fra opprinnelig budsjett for 2022, ikke revidert budsjett.
Endringer i revidert budsjett, som har varig virkning, er tatt hensyn til i budsjettforslaget for
2023.

Alle de fire etatene har fatt kompensert Ignns- og prisvekst i sine budsjettrammer med
utgangspunkt i den samlede Ignns- og prisveksten som er beregnet i statsbudsjettet for
2022. Kompensasjon for hgye stremkostnader er skilt ut pa egen post. Ettersom lgnns- og
prisveksten (inkl. gkte stromkostnader) tildeles alle etater pa bakgrunn av beregninger i
statsbudsjettet samt lokale tilpasninger holdes dette utenfor nar endringer i rammene
beskrives nedenfor.

Budsjettforslag fra Lund kirkelig fellesrad sorterer under sentraladministrasjonen og fglger i
vedlegg til budsjettdokumentet.

9.1 Sentraladministrasjonen

kKommunalsjef @konomi og personal

Espen Lindal

Lgnn/personaltjeneste Regnskap og fakturering Pkonomisk radgivning

Eiendomsskatt

Modellen ovenfor viser et overordnet bilde av etatens ansvarsomrader og oppgaver. Det er

totalt 11 ansatte i sentraladministrasjonen inkludert kommunedirektgr. | tillegg kommer
ordfgrer, som gverste politiske leder. Lgnninger til kommunedirektgr, ordfgrer/varaordfgrer
og honorar til kommunestyrets medlemmer dekkes over sentraladministrasjonens budsjett i
tillegg til gvrige ansatte i etaten.
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Sentraladministrasjonen koordinerer arbeidet med utarbeidelsen av drsbudsjett og gkonomiplan.
Etaten er videre ansvarlig for a utarbeide gkonomiske prognoser, utarbeidelsen av kommunens
regnskap og arsmelding (ogsa regnskap for kirkelig fellesrad), foreta Ignnsutbetalinger, krever inn
kommunale gebyrer, avgifter og skatter, ansvarlig for gijennomfgringen av valg, organisering og
drift av postmottak og servicefunksjoner, ansvarlig for kommunens felles ikt-funksjoner og
overordnet personalfunksjon.

Etaten har flere ulike lppende malsettinger, bl.a. sgrge for oppdaterte og velfungerende
kommunikasjonskanaler, ha god gkonomistyring, velfungerende fgrstelinjetjeneste (servicetorg)
og gode rutiner/planer for ikt-beredskap, personalomradet og skonomiforvaltningen.

Etaten har det koordinerende ansvaret ifm. sektorovergripende IKT systemer og digitale
Igsninger. Etaten er allerede i gang med a forberede overgangen til nytt saks- og arkivsystem.
Etter fastsatt tidsplan skal kommunen vaere operativ i nytt system fra starten av 2023. Dette
vedrgrer ikke bare sentraladministrasjonen, men ogsa gvrige enheter i kommunen. Det er
kostnadskrevende a ta i bruk nye digitale Igsninger.

Sentraladministrasjonen arbeider Igpende med a undersgke muligheter for gkt samarbeid
mellom kommuner innenfor sentrale funksjoner. Det kan imidlertid synes som om Lund
kommune er mer ivrig etter gkt samarbeid enn vare nezerliggende samarbeidspartnere. For a
bedre kompetansen og redusere sarbarheten er det viktig at vi har fokus pa gkt grad av
samarbeid og at vi griper og vurderer mulighetene som oppstar.

Det er et Igpende fokus pa a bedre internkontrollen og rasjonalisere arbeidet som gjennomfgres i
sentraladministrasjonen. Brukergruppene til bl.a. gkonomiavdelingen er alle ansatte i kommunen,
alle leverandgrer til kommunen, alle skattepliktige innbyggere og alle brukere av kommunale
tjenester. Hpyt i fokus star god service til alle brukergruppene.

Samtidig har vi de siste arene brukt en del tid pa rad og veiledning innenfor gkonomiske spgrsmal
til de gvrige etatene og det arbeides Ippende med a bedre gkonomiforstaelsen til alle ledere i
kommunen. Det gjennomfgres med jevne mellomrom kurs for ansatte og ledere som koordineres
av sentraladministrasjonen.

Utfordringer for etaten fremover vil veere a lykkes i arbeidet med a ta i bruk ny teknologi i
forvaltningen og tilpasse kommunens drift slik at de finansielle maltallene kan opprettholdes over
tid.

Viktige satsingsomrdder i etaten i 2022/2023:

e Implementering av nytt saks- og arkivsystem
e Implementering av nytt digitalt system for fravaersregistrering
e Implementering av nytt system for digitale sykemeldinger
e Kartlegging avkommunens IKT beredskap
e Sikre god oppleering av nyansatte
e Sgrge for god og trygg gjennomfgring av kommunevalget hgsten 2023
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e FEtablere fremtidsrettede digitale Igsninger for innbyggerdialog
e God og helhetlig personalpolitikk

Utfordringer i 2023 og arene fremover:

Kommunalsjefen opplever at etaten leverer innenfor de fleste omrader, men understreker at
bemanningsressursene er knappe. Etaten opplever et szerlig hgyt arbeidspress for tiden, noe som
i stor grad fglger av at flere av etatens mangearige ansatte avgar eller har avgatt med pensjon. |
Igpet av 2022/starten pa 2023 slutter ansatte i sentraladministrasjonen tilsvarende 2,3 arsverk.
Pt. er dette kun erstattet med 2 arsverk, dvs. en reduksjon i bemanningen pa 30 % - i en tid der
oppgaveomfanget stadig blir mer omfattende. Kommunalsjefen er ogsa gjort kjent med at det for
enkelte ansatte kan bli aktuelt med en nedtrapping av stillingsstgrrelse frem mot pensjonsalder.

Kommunalsjefen vurderer dagens bemanningssituasjon som krevende i den forstand at vi ikke i
tilstrekkelig grad klarer a ivareta viktige oppgaver. Det kan her nevnes bl.a. personal og
internkontrollomradet. Selv om det i kommunedirektgrens budsjettforslag er innarbeidet midler
til en ny radgiverstilling, er det pa navaerende tidspunkt for tidlig & konkludere. Stillingen vil ikke
bli besatt fgr det er giennomfgrt en grundig vurdering frem mot sommeren 2023 — etter at
etatens nye ansatte har fatt noen maneders virketid i sine stillinger.

Oppsummering etatens driftsbudsjett 2022

Kommunedirektgren har ikke lagt opp til vesentlige endringer i forslaget til driftsbudsjett for
sentraladministrasjonen i 2023. Endringene i etatens nettoramme for 2023 er gjennomgatt i
kapittel 2 - der hovedtrekkene i kommunedirektgrens forslag til budsjett er presentert.

Detaljene innenfor hvert budsjettomrade fastsettes av kommunedirektgren fgr jul. Etaten har
felgende budsjettomrader i drift der endringer fra 2022 niva er beskrevet:

Politisk aktivitet:
2022 budsjettet viderefgres i gkonomiplanperioden med fglgende endringer:

- Reduksjon i rammen med TNOK 300 som fglge av forslag om avvikling av ordningen med
bolystmidler. Ordningen foreslds avviklet som faglge av andre prioriteringer.

Kontrollutvalg/revisjon (se vedlegg 1):
2022 budsjettet viderefgres i gkonomiplanperioden med fglgende endringer:
- @kning av i rammen med TNOK 76 pd bakgrunn av kontrollutvalgets budsjettvedtak.
Kontrollutvalgets budsjettvedtak falger som vedlegg til kommunestyrets budsjettbehandling.

Valg:
Kommune og fylkestingsvalg i 2023:

- @kning av rammen med TNOK 170
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Kommunedirektgrens stab (se vedlegg 2 for LKF sitt budsjettforslag):
2022 budsjettet viderefgres i gkonomiplanperioden med fglgende endringer:
- Reduksjon i rammen med TNOK 100 som fglge av et ettdrig behov for innleie av
konsulentbistad ifm. utarbeidelsen av kommuneplanens samfunnsdel i 2022.
- @kning i rammen med TNOK 40 som fglge av gkte driftskostnader til eksternt arkiv (IKA)
- @kning i rammen med TNOK 800 som falge av omorganisering av kommunens arkiv. Fysisk
arkiv flyttes til ekstern part, IKA.
- @kning i rammen med TNOK 50 ifm. innleie av konsulentbistand innenfor offentlige
anskaffelser.
- @kning i rammen med TNOK 200 ifm. merkevarebyggings-prosjektet.
- @kning i rammen med TNOK 50 som falge av gkt overfaring til LKF (strgmstgtte)
- @kning i rammen med TNOK 450 som fglge av behov for ny radgiverstilling
(halvdrsvirkning 2023)

Felles IKT-drift:
2022 budsjettet viderefgres i gkonomiplanperioden med fglgende endringer:
- @kning i rammen med TNOK 600 som falge av gkte lisenskostnader, i hovedsak ifm. nytt

saks og arkivsystem.

Kommunedirektgren legger i sitt budsjettforslag for investeringer opp til at satsingen innenfor
digitalisering viderefgres i gkonomiplanperioden.

Lund kirkelig fellesrdad (LKF)
Det kommunale finansieringsbidraget til Lund kirkelig fellesrad (LKF) dekkes over

sentraladministrasjonens budsjett. Kirkevergen har i sitt budsjettforslag for LKF papekt stramme
driftsrammer, bl.a. som et resultat av vedlikeholdsbehov pa kirkebyggene og svaert hgye utgifter
til strgm.

LKF har sgkt Lund kommune om en realgkning i driftsrammen pa TNOK 300 i 2023. Midlene skal
fordeles 50/50 mellom vedlikehold og stremstgtte.

LKF har sgkt Lund kommune om investeringsstgtte i 2023 pa TNOK 940 ifm. renovering av
kirketarnet pa Lund kirke.

Vurdering:
Kommunestyret i Lund vedtok i september 2022 en engangs stregmstgtte til LKF for 2022 pa TNOK

150. Ut fra den informasjon vi kjenner pt. er det all grunn til & tro at stremprisene forblir svaert
hgye i store deler av 2023. Regjeringen har ingen strgmstgtteordning for de kirkelige
fellesradene, og henviser til at det er kommunene som har finansieringsansvaret for
kirkebyggene.
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Kommunedirektgren foreslar i sitt budsjettforslag a gke overfgringene til LKF med TNOK 50
utover Ignns- og prisjustert ramme for 2023. Midlene ma anses som strgmstgtte.

Kommunedirektgren har videre bedt LKF om & utarbeide en plan for strgmsparing.
Kommunedirektgren vil holde en Igpende dialog med LKF utover vinteren for a vurdere
situasjonen.

Kommunedirektgren har innarbeidet TNOK 100 til vask og maling av kirkebyggene i 2024.
Kommunedirektgren oppfordrer LKF til & dekke resterende kostnader til vask og maling av

kirkebyggene over eget driftsfond.

Kommunedirektgrens forslag til arsbudsjett i 2023 innebaerer en samlet overfgring til LKF pa
MNOK 2,72.

9.2 Oppvekst og kulturetaten

Kommunalsjef Oppvekst- og kultur

Lise Moen

OK-stab Lund ungdomsskole Heskestad barnehage

Mygard barneskole Hovsherad barmmehage Kiellands Minde skole

Lund folkebibliotek Heskestad skole Lund kulturskole

Lund bygdemuseum Lundbadet FPT-tjeneste

Oppvekst og kulturetaten har ca. 106 fast ansatte som omfatter 13 ulike virksomheter. OK-stab,

Lund ungdomsskole, Nygard barneskole, Kiellands Minde skole, Heskestad skule, Heskestad
barnehage, Hovsherad barnehage, Lund folkebibliotek, Lund bygdemuseum og kulturbank,
Lundbadet, Lund kulturskole, PPT og Lundetun. Det er 3,6 fast ansatte i OK- stab som er lokalisert
pa radhuset: kommunalsjef, radgiver oppvekst, avdelingsleder skole, avdelingsleder kultur.

OK-etaten er den stgrste av kommunens avdelinger, malt ved netto budsjettandel.
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Kommunedirektgrens forslag til arsbudsjett for 2023 innebzerer i all vesentlighet at driften i 2022
viderefgres, med tillegg av prioriteringene for 2023.

OK-stab:
OK-stab omfatter flere ulike tjenester. Tabellen nedenfor oppsummerer hva som inngar i budsjett
for OK-stab:

Oppvekst- 0g kulturubvalget
OK-administrasjonen, Lokallagsleder og HTY
UDF, kempetansemidler alle barnehagene,
tilzynsfunksjon for alle bamehagene

Leerlinger, leirskole, PPT-skole, BViltak
grunnskole | andre kommuner (fogterhjem).
Fellestiltak for alle grunnzkolene:
Kompetanzemidler, fagsystemer.
Grunnskoleopplzering for innvandreroarm som
trenger styrket opplasring.

Spesialpedagogisk hjelp for barn under skolealder,
PPT-bamehage. Moderasjonsordninger til alle
bamehagene, inkl. privat barnehage.
Grunnzkoleopplzsenng for voksne

Morskopgplesring for fiersprakdige voksne
Skolezkyss og skyss fil bading fra grendeskolens
Tilskudd fil lag og foreninger, tilskudd til
Fritidzklubben, driftsutgifter som stram,
kommunale avgifter, renowvasjon, renhald og vask
for Huset. Inntekterfutaifter konditoriet.
Turistverter, informasjonsmateniell

Kunst- og kuturformidling, ©l.a MorCan Kulturfond,
Maturtriangelet

Wedlikeholdsmidler til idrettslagene og tilzkudd til
en badeplass.

Lundbadet, billettarer, drifizutgifter Lundbadet,
inkl. wvakimester

Kulturkonsulent

Kommunedirek